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คํานํา

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.
2546 มาตรา 9 และมาตรา 16 กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
และแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหาร
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตองรวดเร็ว

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561
- 2564) ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือใหการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตร
ชาติ ระยะ 20 ป แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 นโยบายการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล นโยบายการบริหารราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ สามารถนํามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ภายใต
สถานการณและบริบทการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีรวดเร็วในปจจุบัน เปนการตอบสนองตอความตองการของ
ประเทศและสังคมไดอยางเปนรูปธรรม

แผนปฏิบัติ ราชการ 4 ป  (ป งบประมาณ พ.ศ.  2561 - 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา แบงเนื้อหาออกเปน 5 สวน คือ สวนท่ี 1 บทนํา สวนท่ี 2 กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป สวนท่ี 3 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป สวนท่ี 4 การนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
สูการปฏิบัติ และสวนท่ี 5 การติดตามและประเมินผล

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีความมุงหวังวาแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.
2561 - 2564) จะเปนเครื่องมือสําหรับการนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดัน
ใหการดําเนินงานในดานตาง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถบรรลุเปาประสงค
ตัวชี้วัด และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตอไป

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
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สวนที่ 1
บทนํา

1.1 ความเปนมาและความสําคัญ

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.
2546 มาตรา 9 และมาตรา 16 กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
และแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหาร
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตองรวดเร็ว

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงจัดทําแผนปฏิบัติ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 -
2564) เพ่ือใหการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ
20 ป แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี
12 นโยบายการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล นโยบายการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ
ตลอดจนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดอยางมี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ สามารถนํามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ภายใตสถานการณและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีรวดเร็วในปจจุบัน เปนการตอบสนองตอความตองการของประเทศและสังคมไดอยาง
เปนรูปธรรม

แผนปฏิบัติ ราชการ 4 ป  (ป งบประมาณ พ.ศ.  2561 - 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาจึงเปนแผนงานท่ีมีความสําคัญสําหรับการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ซึ่งจะนําไปสูการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําปตอไป โดยแบงเนื้อหาของแผนออกเปน 5 สวน คือ สวนท่ี 1 บทนํา สวนท่ี 2
กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ 4 ป สวนท่ี 3 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป สวนท่ี 4 การนํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป สูการปฏิบัติ และสวนท่ี 5 การติดตามและประเมินผล

1.2 วัตถุประสงค
1) เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

สูการปฏิบัติ
2) เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย
3) เพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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สวนที่ 2
กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564)

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.
2561 - 2564) ภายใตขอกฎหมาย บริบทเชิงยุทธศาสตรของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนนํา
ทิศทางองคกรของมหาวิทยาลัยมากําหนดเปนกรอบในการดําเนินการ ดังนี้

2.1ขอกฎหมาย
2.1.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546

มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้

(1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการ
ลวงหนา

(2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์
ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ

(3) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน ซึ่งตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร. กําหนด

(4) ในกรณีท่ีการปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบนั้น
หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม

มาตรา ๑๖ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผน
สี่ป ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินตามมาตรา ๑๓

ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุ
สาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ัง
ประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนท่ีจะตองใช เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ

เม่ือรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดตามวรรคสองแลว ให
สํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการดังกลาว

ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไมไดรับความ
เห็นชอบจากรัฐมนตรี มิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น

เม่ือสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทํารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปเสนอตอคณะรัฐมนตรี
2.2 บริบทเชิงยุทธศาสตร

2.2.1 นโยบายรัฐบาล
นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลจากคําแถลงนโยบายตอรัฐสภา พลเอกประยุทธ จันทร

โอชา นายกรัฐมนตรี ดานท่ี 4 ดานนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา
ศิลปะและวัฒนธรรม
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รัฐบาลจะนําการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร และความ
เปนไทยมาใชสรางสังคมใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพและคุณธรรมควบคูกันดังนี้

1) จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยใหความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน

2) ในระยะเฉพาะหนา จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให
สอดคลองกับความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพ้ืนท่ีของสถานศึกษา และปรับปรุงและบูรณาการระบบการ
กูยืมเงินเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมโอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส

3) ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนท่ัวไปมี
โอกาสรวมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู

4) พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถมีความรูและทักษะ
ใหมท่ีสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและ
หลักสูตรใหเชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน
ท้ังในดาน
ความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหาการรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเปน
พลเมืองดี

5) สงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสรางแรงงานท่ีมีทักษะ
โดยเฉพาะในทองถ่ินท่ีมีความตองการแรงงาน

6) พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู เนน
ครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียนการ
สอนเพ่ือเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง

7) ทะนุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน ๆ
8) อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปญญา

ทองถ่ิน รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย
9) สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบานและวัฒนธรรม

สากล และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนสากล เพ่ือเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของ
ประชาคมอาเซียนและเพ่ือการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก

10) ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดี
2.2.2 กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป / ยุทธศาสตรไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0)

รัฐบาลไดวางกรอบการพัฒนาระยะยาว (ระยะ 20 ป) เพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

โดยวางกรอบการพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย
(1) ความม่ันคง
(2) การสรางความสามารถในการแขงขัน
(3) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน
(4) การสรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม
(5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
(6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
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ซึ่งท้ัง 6 ยุทธศาสตร จะถูกขับเคลื่อนโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งในระยะแรก (ระยะปฏิรูป) จะขับเคลื่อนดวยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 12

สําหรับยุทธศาสตรไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) เปนเปาหมายของรัฐบาลท่ีจะเปลี่ยน
ประเทศไปสูยุคท่ี 4 คือ การขับเคลื่อนประเทศดวยนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับโลกในศตวรรษท่ี 21
โดยเฉพาะมิติดานมนุษย ท่ีคนไทยจะตองปรับเปลี่ยนตนเองใน 4 มิติ คือ

(1) เปนคนไทยท่ีมีความรู ทักษะและความสามารถท่ีสอดรับกับโลกในศตวรรษท่ี 21
(2) เปนคนไทยท่ีมีความรับผิดขอบตอสังคม
(3) เปนคนไทยมีอัตลักษณความเปนไทยท่ีสามารถยนือยางมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล
(4) เปนดิจิตอลไทยเพ่ือสอดคลองกับการเขาสูยุคดิจิตอล โดยใชกลไกประชารัฐเปนตัว

ขับเคลื่อน
2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ไดวางกรอบหลักการไว 4 ประการ คือ
(1) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(2) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา
(3) การมีสวนรวมในการพัฒนา
(4) มุงเสริมสรางกลไกการพัฒนาประเทศ

โดยมียุทธศาสตรการพัฒนา รวม 10 ยุทธศาสตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน
ยุทธศาสตรท่ี ๕ การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและ

ยั่งยืน
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย
ยุทธศาสตรท่ี ๗ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส
ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม
ยุทธศาสตรท่ี ๙ การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรท่ี ๑๐ ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

2.3 ทิศทางองคกรของมหาวิทยาลัย
ปรัชญา

คุณธรรม นําความรู สูการพัฒนาทองถ่ิน สานศิลปมรดกโลก
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วิสัยทัศน
ผลิตและพัฒนาครูท่ีมีสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน เปนศูนยกลางการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก และเปนผูนําดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน
ภายในป ๒๕๖๔

พันธกิจ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหนาท่ีในการปฏิบัติงานท่ีกําหนดใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ 8 ดังนี้
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลัง

ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาท่ี
ของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล

(2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพัน
ตอทองถ่ินอีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถ่ิน
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและ
คุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน
วัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมือง
ทองถ่ินใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถใน
การบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพ่ือประโยชนของสวนรวม

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน
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(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบาน และเทคโนโลยีสมัยใหม
ใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึง
การแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษาและการใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ ใน
การปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน

เอกลักษณ
แหลงเรียนรูภูมิปญญา พัฒนาการทองเท่ียว เชี่ยวชาญงานครู เชิดชูมรดกโลก

อัตลักษณ
ใฝรู อุตสาหะ สํานึกดี มีจิตอาสา

คานิยม
เสียสละ สามัคคี มีใจใฝรู

นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดประกาศนโยบายเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

11 ขอ เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2556 ดังนี้
1) เรงรัดการผลิตบัณฑิต การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน ยกระดับสูความ

เปนเลิศ และสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน
2) สงเสริมใหมีการผลิตงานวิจัย การสรางสรรคนวัตกรรม องคความรู สืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตอบสนองความตองการของสังคม
และสามารถแขงขันไดในระดับกลุมประชาคมอาเซียน

3) เปนศูนยกลางการบริการ และเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวท่ีเปนเอกลักษณของอยุธยาเมืองมรดกโลก อยางยั่งยืน

4) สงเสริม การสรางเครือขายของการพัฒนาศักยภาพครู ผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง ท่ีสามารถจัดการ
เรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ

5) สนับสนุน รวมมือ พัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ
และการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต

6) สนับสนุน พัฒนาถายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ิน
และสังคม สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินสูภูมิปญญาสากล

7) สงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ิน ชุมชน อยางคุมคา
เพ่ือใหเกิดการจัดการบํารุงรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน
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8) สนับสนุน พัฒนาการสรางความรวมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนสากล โดย
ใชหลักธรรมาภิบาล และนําวิธีการบริหารจัดการแนวใหมมาใชในการพัฒนามหาวิทยาลัย

9) เรงรัดใหมีอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพดาน
การสอนและการวิจัยสูระดับสากล

10) เรงรัดการพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนองความตองการของทองถ่ิน
สามารถแขงขันไดในระดับสากล

11) สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน
ดานภาษาอังกฤษและภาษาในกลุมประเทศอาเซียน

นโยบายบริหารงานของอธิการบดี
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดประกาศนโยบายการบริหารงานของ

อธิการบดี 12 ขอ ดังนี้
1) ผลิตบัณฑิตเพ่ือใหไดมาตรฐาน ท้ังดานคุณภาพและคุณธรรม สามารถรับใชและชี้นําสังคม

ในทิศทางท่ีถูกตอง
2) สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ บุกเบิกองคความรูใหม บูรณาการ

การวิจัย การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา
3) สงเสริมการสรางเครือขาย และการเปนศูนยกลางการบริการวิชาการใหเปนท่ีพ่ึงของ

ทองถ่ินและสังคม
4) สงเสริมการสืบสาน ทํานุบํารุง แลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
5) สนับสนุนการพัฒนาอาจารย บุคลากร และเสริมสรางความผาสุกในองคกร
6) สงเสริมการสรางเครือขาย การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพ
7) เรงรัดการบริหารจัดการองคกร อยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนางาน

สูความเปนเลิศ
8) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับทองถ่ินรวมท้ังพัฒนาระบบบริหารจัดการ

และปรับปรุงมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูอุดมศึกษา เปนท่ีพ่ึงพาใหทองถ่ิน
9) สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาและสืบสานแนวพระราชดําริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือนอมนํามาสูการปฏิบัติ
10) สงเสริมการพัฒนาความรูความเขาใจ สรางจิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางคุมคาดูแล

รักษาและพัฒนาสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน
11) สนับสนุนการเสริมสรางมหาวิทยาลัยใหเปนสวนหนึ่งในบริบท “อยุธยาเมืองมรดกโลก”
12) สงเสริมการแสวงหาความรวมมือกับตางประเทศ ในการเพ่ิมศักยภาพและความเขมแข็ง

ทางวิชาการพรอมกาวสูสังคมโลกาภิวัตน
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ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป
(พ.ศ. 2560 - 2579)

ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดจัดทํายุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการ
ขับเคลื่อนการดําเนินของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง ในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาทองถ่ินในทองท่ี
ของตน ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
ตามแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561)

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดกําหนดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนทิศทางในการดําเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีมุงตอบสนองความตองการของประเทศ เปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามจุดเนนท่ีสําคัญ และยกระดับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย
4 ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
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สวนที่ 3
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564)

3.1 สรุปจํานวนโครงการหลักตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564)

แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ยุทธศาสตรที่ 1
การพัฒนาทองถ่ิน

ยุทธศาสตรที่ 2
การผลิตและพัฒนา

ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 3
ยกระดับคุณภาพ

การศึกษา การวิจัยและ
นวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาระบบบริหารจัดการ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564)

10 โครงการหลัก 8 โครงการหลัก 26 โครงการหลัก 19 โครงการหลัก

16 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 21 ตัวชี้วัด 6 ตัวชี้วัด

 รวมโครงการหลักทั้ง 4 ยุทธศาสตร = 63 โครงการ
 รวมตัวชี้วัดทั้ง 4 ยทุธศาสตร = 47 ตัวชี้วัด
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3.2 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564)

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น

กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
1.1 สืบสานโครงการตาม
พระราชดําริและนําศาสตร
พระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน

(S1.1) จํานวนโครงการท่ี
มหาวิทยาลยันําศาสตร
พระราชาไปพัฒนาทองถ่ิน

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
4 โครงการ

คก.1 โครงการถายทอดศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน

ทุกหนวยงาน

(A1.1) จํานวนโครงการอัน
เน่ืองมาจากศาสตรพระราชา ท่ี
ชุมชนทองถ่ินสามารถนําไปใช
ประโยชนตอยอดได

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

(A1.2) รอยละของครัวเรือนที่
ดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพึ่งพาตนเองได

รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ 20 รอยละ 25

1.2 พัฒนาระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน

(S1.2) จํานวนชุมชนเปาหมาย
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ี
สามารถเปนตนแบบการจัดการ
ตนเองไดอยางยั่งยืน

- - - ไมนอยกวา
1 ชุมชน

คก.2 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
ตามแนวพระราชดําริ

ทุกหนวยงาน

(S1.7) รอยละความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีรับบริการจาก
มหาวิทยาลยั

ไมนอยกวา
รอยละ 80

ไมนอยกวา
รอยละ 80

ไมนอยกวา
รอยละ 80

ไมนอยกวา
รอยละ 80

(A1.3) จํานวนการจัด
ประชุมสมัมนา/จัดเวที
ประชาคมรับฟงปญหาหรือ
หัวขอการพัฒนาของชุมชน

5 ครั้ง 5 ครั้ง 5 ครั้ง 5 ครั้ง คก.3 โครงการประชุมสัมมนา/จัดเวทีประชาคม รับฟง
ปญหาหรือหัวขอการพัฒนาของชุมชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและอางทอง

สวพ.

1.3 สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจ
1.4 สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาดานสังคม
1.5 สงเสริมและสนับสนุนการ

(S1.3) จํานวนโครงการท่ี
มหาวิทยาลยัถายทอดองค
ความรู/นวัตกรรม/งานวิจยัเพ่ือ
แกปญหา/พัฒนาใหกับทองถ่ิน
ในดานเศรษฐกิจ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
4 โครงการ

คก.4 โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา
คก.5 โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู
คก.6 โครงการบริการวิชาการท่ีมกีารบูรณาการองคความรู
ท่ีไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ

ทุกหนวยงาน

ทุกหนวยงาน
ทุกหนวยงาน



กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
พัฒนาดานสิ่งแวดลอม (S1.4) จํานวนโครงการท่ี

มหาวิทยาลยัถายทอดองค
ความรู/นวัตกรรม/งานวิจยัเพ่ือ
แกปญหา/พัฒนาใหกับทองถ่ิน
ในดานสังคม

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
4 โครงการ

(S1.5) จํานวนโครงการท่ี
มหาวิทยาลยัถายทอดองค
ความรู/นวัตกรรม/งานวิจยัเพ่ือ
แกปญหา/พัฒนาใหกับทองถ่ิน
ในดานสิ่งแวดลอม

ไมนอยกวา
1 โครงการ

ไมนอยกวา
1 โครงการ

ไมนอยกวา
1 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

(A1.4) โครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการท่ีชุมชนทองถ่ิน
สามารถนําไปใชประโยชนหรือ
ตอยอดได

รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50

(A1.5) จํานวนหลักสูตรท่ีมี
การบูรณาการการบริการ
วิชาการเขากับการเรียนการ
สอน

5 หลักสูตร 5 หลักสูตร 5 หลักสูตร หลักสตูร

1.6 สงเสริมและสนับสนุนการ
ยกระดับภูมิปญญาทองถ่ิน

(A1.6) ผลงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองกับ
ภูมิปญญาทองถ่ิน เอกลักษณ
และวัฒนธรรมของชาติ

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

คก.7 โครงการ อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม และภมูิปญญา ทุกหนวยงาน

1.7 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของชาติและทองถ่ิน

(S1.6) รอยละของผลงานดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สอดคลองกับวัฒนธรรมของ
ชาติและทองถ่ิน

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

คก.8 โครงการสืบสานศลิปวัฒนธรรม ทุกหนวยงาน

(A1.7) รอยละของผูเขารวม
กิจกรรมดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ไมนอยกวา
รอยละ80

ไมนอยกวา
รอยละ80

ไมนอยกวา
รอยละ80

ไมนอยกวา
รอยละ80



กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
1) (A1.8) การนําองคความรู

วัฒนธรรมอยุธยา ไปใชอางอิง
ในบทความวิชาการและ
งานวิจัยเพ่ิมข้ึน

ไมนอยกวา
1 เรื่อง

ไมนอยกวา
2 เรื่อง

ไมนอยกวา
3 เรื่อง

ไมนอยกวา
4 เรื่อง

คก.9 โครงการเผยแพรงานวิจัยและองคความรูวัฒนธรรม
อยุธยา

สอศ./สวพ.

(A1.9) จํานวนขอมูลงานวิจัย/
องคความรูดานวัฒนธรรม
อยุธยา

5 เรื่อง 8  เรื่อง 10 เรื่อง 12 เรื่อง คก.10 โครงการสงเสริมงานวิจัยและศึกษาองคความรู
วัฒนธรรมอยุธยา

คณะ/สอศ./สวพ.

12



ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
2.1 ผลติครูเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน (S2.1) รอยละของบัณฑติครูท่ี

มีงานทําภายใน 1 ป
รอยละ 70 รอยละ 70 รอยละ 70 รอยละ 70 คก.11 โครงการพัฒนาสมรรถนะ ความรูและ

ความสามารถของนักศึกษาครู ใหเปนครูมืออาชีพและเปน
ครูมาตรฐานสากล
คก.12 โครงการพัฒนาและปลูกฝงคุณลักษณะของการ
เปนครูท่ีดีใหแกนักศึกษาครู

คคศ.

คคศ.
(S2.2) รอยละบณัฑิตครูท่ีไดรับ
การบรรจุเขาทํางานในทองถ่ิน

รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20

2.2 สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู และบุคลากร
ทางการศึกษา

(S2.3) รอยละของโรงเรียน
สพฐ. ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัย
เปนพ่ีเลี้ยง

รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 คก.13 โครงการพ่ีเลี้ยงใหกับโรงเรียนในทองถ่ินและพ้ืนท่ี
บริการการศึกษา

คคศ.

(S2.5) รอยละของนักเรยีนใน
โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยเปนพ่ี
เลี้ยง มีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-Net) แตละวิชาผาน
เกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึน
ไปเพ่ิมข้ึน

รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50

(S2.4) รอยละครูและบคุลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนใน
พ้ืนท่ีไดรับการพัฒนา

รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 คก.14 โครงการยกระดับมาตรฐานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในพ้ืนท่ี
คก.15 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาดวยระบบ Stem
Education

คณะ/สํานัก/
สถาบัน

คคศ./ควท.
2.3 สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา

(S2.6) รอยละของโรงเรียนท่ี
มหาวิทยาลยัเปนพ่ีเลี้ยงมีการ
นํานวัตกรรมการจดัการเรียนรู
ของโรงเรียนสาธิตไปใช
ประโยชน

รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 คก.16 โครงการวิจยัและพัฒนารปูแบบการผลิตและพัฒนา
ครูสูความเปนเลิศ
คก.17 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษ
คก.18 โครงการสนับสนุนคาใชจายการจัดการศึกษาตั้งแต
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

คคศ.

คคศ.
คคศ.
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม

กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
3.1 สงเสริมการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก

(S3.1) จํานวนโครงการ/
กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรมท่ีบูรณาการกับ
หนวยงานระดับจังหวัด

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
3 โครงการ

ไมนอยกวา
3 โครงการ

คก.19 โครงการสรางเสรมิศักยภาพภาพบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวเมืองมรดกโลก
คก.20 โครงการการจัดการทองเท่ียวเมืองมรดกโลก

สอศ./คณะ

สอศ.

3.2 สงเสริมและพัฒนาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม

(S3.2) จํานวนหลักสตูร
ฝกอบรมระยะสั้นดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม

ไมนอยกวา
2 หลักสูตร

ไมนอยกวา
2 หลักสูตร

ไมนอยกวา
3 หลักสูตร

ไมนอยกวา
3 หลักสูตร

คก.21 โครงการพัฒนาหลักสูตรการดูแลผูสูงวัย
คก.22 โครงการสงเสริมการดูแลสุขภาพและการสราง
ชุมชนนาอยูของผูสูงวัยในชุมชนทองถ่ิน
คก.23 โครงการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและงานวิจยั
ดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสิ่งแวดลอมเพ่ือประโยชน
ทองถ่ิน

คณะ
ควท.

ควท.
(A3.1) จํานวนการถายทอด
องคความรูแกชุมชนเปาหมาย
ในเขตพ้ืนท่ีบริการ
(พระนครศรีอยุธยา/อางทอง)

3 เรื่อง 5 เรื่อง 7 เรื่อง 7 เรื่อง

3.3 ผลติบัณฑิตดานสังคม
และดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศและ
ทองถ่ิน

(S3.3) จํานวนหลักสตูรสห
วิทยาการท่ีตอบสนองตอการ
พัฒนาทองถ่ินเพ่ิมข้ึน

- - - ไมนอยกวา
2 หลักสูตร

คก.24 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การทํางาน
คก.25 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคม
คก.26 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษ

คมส./ควจ./ควท./
งานสหกิจศึกษา
คณะ/สนอ.(กบศ.)

คณะ/สคบ./สนอ.
(กบศ.)

(S3.4) ผลประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร
อยูในระดับดี

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 คก.27 โครงการยกระดับระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา

ทุกหนวยงาน/งาน
ประกันคณุภาพ

(S3.5) ผลประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ
สถาบัน/สํานัก และ
มหาวิทยาลยั อยูในระดับดี

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80

3.4 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร
อาจารยและบุคลากร

(S3.6) รอยละของบุคลากร
สายวิชาการท่ีดาํรงตําแหนงทาง
วิชาการ

รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30 คก.28 โครงการพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ สนอ./คณะ



กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
(S3.7) รอยละของอาจารยท่ีมี
คุณวุฒิปรญิญาเอก

รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30

(A3.8) รอยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการเขาสู
ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน

รอยละ 1 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 คก.29 โครงการพัฒนาคณุภาพบคุลากรสายสนับสนุน
วิชาการ

สนอ.

(A3.2) รอยละของบุคลากรมี
ความสามารถดานภาษาอังกฤษ
เปนไปตามเกณฑท่ี
มหาวิทยาลยักําหนด*

รอยละ 50 รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80 คก.30 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหกับบุคลากร
มหาวิทยาลยั

สนอ.

(A3.3) รอยละของอาจารยและ
บุคลากรไดรับการพัฒนา

รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 60 รอยละ 70 คก.31 โครงการพัฒนาและเสริมสมรรถนะแกบุคลากรสาย
วิชาการดานการจดัการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา
คก.32 โครงการพัฒนาบคุลากรเพ่ือจัดทําหลักสตูรระยะ
สั้น สําหรับใหบริการสังคมและเพ่ิมรายไดใหกับ
มหาวิทยาลยั

คณะ/สนอ.

คณะ/สนอ.

3.5 พัฒนาคณุภาพนักศึกษา (S3.8) รอยละของบัณฑิตท่ี
ประกอบอาชีพอิสระหรือ
สามารถสรางงานไดดวยตนเอง

รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 คก.33 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามอัตลักษณ
และคณุลักษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค
คก.34 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 (3Rs+8Cs)

คณะ/กพน.

คณะ/กพน.
(S3.10) รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต

รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85

(S3.9) รอยละของนักศึกษาท่ี
ผานเกณฑการทดสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR
ของมหาวิทยาลัย

รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 คก.35 โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาตางประเทศแก
นักศึกษา

คณะ/สนอ.(กบ
ศ.)/ศูนยภาษา/
งานวิเทศสัมพันธ

3.6 ยกระดบังานวิจัยและ
นวัตกรรม

(S3.11) รอยละของอาจารยทํา
วิจัยตอจํานวนอาจารยท้ังหมด

รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 501) คก.36 โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางนักวิจัยรุนใหม
คก.37 โครงการอบรมเพ่ือตอยอดการพัฒนางานวิจัยเดิม

คณะ/สวพ.
คณะ/สวพ.

(A3.4) รอยละของจํานวน
นักวิจัยรุนใหมเพ่ิมข้ึน

รอยละ
25

รอยละ
25

รอยละ
25

รอยละ
25



กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
(A3.5) รอยละของจํานวน
ผลงานวิชาการของคณาจารย
ประจําท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพรตามประกาศ ก.พ.อ.

รอยละ
60

รอยละ
70

รอยละ
80

รอยละ
100

คก.38 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิจัย
คก.39 โครงการคลินิกนักวิจัยเพ่ือใหไดรับการตีพิมพ

สวพ.
สวพ.

(S3.12) รอยละของ
ผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน

รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 คก.40 โครงการวิจยั/นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน หรือสามารถนําไปสูการแกไขปญหา
ใหกับทองถ่ินได

คณะ/สวพ.

(S3.13) รอยละของ
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ี
สามารถนําไปใชประโยชนหรือ
ตอยอดในเชิงพาณิชย

ไมนอยกวา
รอยละ 30

ไมนอยกวา
รอยละ 30

ไมนอยกวา
รอยละ 30

ไมนอยกวา
รอยละ 30

คก.41 โครงการวิจยัและการสรางนวัตกรรมตาม
ยุทธศาสตรชาติ

สวพ./คณะ

2) (A3.6) งบประมาณกองทุนวิจัย
เพ่ิมข้ึน

รอยละ 2 รอยละ 2 รอยละ 2 รอยละ 2 คก.42 โครงการสนับสนุนการดาํเนินงานกองทุนวิจัย
คก.43 โครงการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือจัดหารายไดเขา
กองทุนวิจัย

คณะ/สวพ.
คณะ/สวพ.

3) (A3.7) จํานวนการจัดประชุม
การระดับชาต/ินานาชาติ

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง คก.44 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ สวพ.
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
4.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและ
โครงสรางพ้ืนฐาน

(S4.2) รอยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมี
ตอบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลยั

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

คก.45 โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีทางวัฒนธรรม
คก.46 โครงการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเปน
มหาวิทยาลยัสีเขียว (Green University)
คก.47 โครงการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา
(ดานวิทยฯ)
คก.48 โครงการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา
(ดานสังคมฯ)
คก.49 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและการ
อนุรักษพลังงาน
คก.50 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรักษาความ
ปลอดภัย

สนอ./สอศ.
สนอ.

ทุกหนวยงาน
สนอ./คณะ

สนอ.

4.2 พัฒนาระบบบรหิารจดัการ (S4.1) รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการและผูมสีวนได
สวนเสยี

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

คก.51 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
หนวยงาน (ดานวิทยฯ)
คก.52 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
หนวยงาน (ดานสังคมฯ)

ทุกหนวยงาน

(S4.3) ระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การบริหารงาน

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

คก.53 โครงการการดําเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาลและ
ความโปรงใส

สนอ.

4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานขอมลู

(S4.1) รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการและผูมสีวนได
สวนเสยี

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

คก.54 โครงการพัฒนาฐานขอมลูดานการวิจัย
คก.55 โครงการถายทอดนวัตกรรมองคความรูเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยางตอเน่ืองและยั่งยืน
คก.56 โครงการพัฒนาฐานขอมลูเครือขายความรวมมือ
ของมหาวิทยาลัย
คก.57 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการ
สนับสนุนการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยั
คก.58 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สวพ.
ทุกหนวยงาน

สนอ.

สวท.

สวท.

สวท.



กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
คก.59 โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือการเรียน
การสอน
คก.60 โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา สนับสนุนการผลติสื่อ และสารสนเทศเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน

สวท.

(4.4) จํานวนระบบงาน/
ฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจตามพันธกิจหลัก

ไมนอยกวา
1 ระบบ/

ฐาน

ไมนอยกวา
1 ระบบ/

ฐาน

ไมนอยกวา
1 ระบบ/

ฐาน

ไมนอยกวา
1 ระบบ/

ฐาน

คก.61 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล

4.4 พัฒนาภาพลักษณ
มหาวิทยาลยั

(A4.1) รอยละในการรับรู
ขาวสารของบุคลากรภายใน

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

คก.62 โครงการประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร
มหาวิทยาลยั
คก.63 โครงการสรางภาพลักษณมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ พระนครศรีอยุธยา

สนอ.

สนอ.

4.5 สรางเครือขายการทํางาน
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

(A4.2) จํานวนบันทึกขอตกลง
ความรวมมือทางวิชาการระดบั
มหาวิทยาลยั

ไมนอยกวา
2 MOU

ไมนอยกวา
2 MOU

ไมนอยกวา
2 MOU

ไมนอยกวา
2 MOU

คก.64 โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
โรงเรียน สถาบันการศึกษาและองคกรตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใน
การผลิตและพัฒนาครูท้ังในประเทศและตางประเทศ
คก.65 โครงการแสวงหาความรวมมือและบรูณาการ
บริการวิชาการดานวิทยาศาสตรสขุภาพและสิ่งแวดลอมกับ
หนวยงานภายนอก

คคศ.

ควท.
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แผนงานบุคลากรภาครัฐ

กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - คก.66 รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ ทุกหนวยงาน

แผนงานบริหารเพื่อรองรับกรณีฉุกเฉินหรือจําเปน

กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด (ปงบประมาณ พ.ศ.) โครงการหลกั ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563 2564
แผนงานบริหารเพ่ือรองรับกรณี
ฉุกเฉินหรือจําเปน

- - - - - คก.67 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏั
พระนครศรีอยุธยา

สนอ.
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สวนที่ 4
การนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป สูการปฏิบัติ

ในการนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2564 ) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา สูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยไดวางระบบและกลไกการดําเนินงานไวดังนี้

1. มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
โดยการมีสวนรวมของทุกหนวยงาน

2. มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของ
มหาวิทยาลัย

3. คณะ/สํานัก/สถาบัน จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธระยะ 5 ป ของ
คณะ/สํานัก/สถาบัน
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แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

แผนปฏิบัติราชการประจําป
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

มหาวิทยาลัย คณะ/สํานัก/สถาบัน

แผนกลยุทธ ระยะ 5 ป
คณะ/สํานัก/สถาบัน

แผนปฏิบัติราชการประจําป
คณะ/สํานัก/สถาบัน

คณะกรรมการดําเนินงาน
(1) ระดับมหาวิทยาลัย / (2) ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน



สวนที่ 5
การติดตามและประเมินผล

เม่ือมีการนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา สูการปฏิบัติผานแผนปฏิบัติราชการประจําปแลว มหาวิทยาลัยจึงกําหนดกรอบระยะเวลา
การติดตามผลการดําเนินงาน และการประเมินผลความสําเร็จไวในสวนนี้ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาของผล
การดําเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรค และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงแกไข
ตอไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้

5.1 การติดตามผลการดําเนินงาน

5.1.1 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป

5.1.2 การทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป

5.2 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ตัวชี้วัดสําเร็จของการดําเนินตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป

ช่ือตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ครึ่งแผน สิ้นสุดแผน

ระดับความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ระดับ 4 ระดับ 5

เกณฑการวัด

ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ 50 - รอยละ 59.99
ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ 60 - รอยละ 69.99
ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ 70 - รอยละ 79.99
ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ 80 - รอยละ 89.99
ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ 90 - รอยละ 100

สูตรในการคํานวณ
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คร่ึงแผน
(ปงบประมาณพ.ศ. 2562)

สิ้นสุดแผน
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564)

2561 2562 2563 2564

เดือนกันยายน (สิ้นสุดปงบประมาณ)

จํานวนตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย X 100

จํานวนตัวชี้วัดท้ังหมด




