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“.. .ข าพเจ าได ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก บ ัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏตอเนื่องมาเปนเวลากวา 30 ปแลว ทำใหรูสึก 

มีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั ้งหลายอยางมาก  

ไปทุกครั้งก็มีความสุข 

อยากใหทุกคนมีกำลังใจที ่จะทำใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ของเรา เปนประโยชนกับประชาชน เปนประโยชนตอภูมิภาค  

และทองถ่ินจริง ๆ จัง ๆ ในเร่ืองการดำรงชีวิต ในเร่ืองความรูท่ัวไป 

และขอสำคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีท่ีเห็นประโยชนตอชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย และสังคม คิดวามหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบัน 

ที่เปนประโยชนและเปนกลไกที่พัฒนาประเทศไดอยางย่ิง ถาหากต้ังใจ 

ร วมกันและคุยกันมาก ๆ จะเปนสถาบันหลักที ่พ ัฒนาประเทศ 

และประชาชนไดอยางมาก 

9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ พระท่ีนั่งอัมพรสถาน 
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คำนำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรอียุธยา เพื่อปรับปรุงสาระสำคัญและพัฒนากลไกการขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ สู่การปฏิบัต ิรวมทัง้เป็นช่วงเวลาของการเดนิหนา้การปฏิรูปประเทศ

ไทยท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดมากขึ้น แผนดังกล่าวจัดทำขึ้นจากการพิจารณาความสอดคล้องอย่างเป็น

รูปธรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2560) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12 และแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560 – 2579) ศกึษาจากสภาพแวดลอ้มทางด้านการศึกษา

ของไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสังคมพลวัตตามบรบิทโลก ตลอดจน คำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ล้วนเป็นสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

มหาวทิยาลัย รวมทัง้เสนอยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ และมาตราการ/แนวทาง อันเป็นหลักการและกลไกการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ

ในแผนปฏิบัตริาชการและแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ต่อไป 

การจัดทำแผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวทิยาลยัราชภัฏพระนครศรอียุธยา ไดใ้หค้วามสำคัญกับการมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยการระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนและสัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์  

และบุคลากร ผู้มีสว่นไดส้่วนเสยีจากการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย จงึไดก้ำหนดให ้แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรอียุธยา ฉบับนี้ มีกลยุทธ์ที่สำคัญ 4 ประการ คอื กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาทอ้งถิ่น กลยุทธ์ที่ 2 การผลติและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษาการวจิัยและนวัตกรรม และกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

  ทา้ยนี้มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตรฉ์บับนี้ จะเปน็กรอบและทศิทางจะถกูนำไปขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัตอิย่าง

เป็นรูปธรรมและประสบผลสำเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้นำประโยชน์มาสู่สงัคม ทอ้งถิ่นและประเทศชาตสิบืไป 



 

วสัิยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ

“ประเทศมคีวามมั่นคง มั่งคัง่ ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” 
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ส่วนท่ี ๑  

บทสรุปผูบ้ริหาร 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 – 2565) ของ มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาฉบับนี้ ไดร้ับการพัฒนาจากผลของการเปลี่ยนแปลง

เชิงยุทธศาสตรท์ี่สำคัญ 2 บรบิทของประเทศ บรบิทแรกคอื การเปลี่ยนแปลงในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ อาท ิยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบาย

และแผนระดับชาตว่ิาดว้ยความม่ันคง (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายรัฐบาลดา้นการปฏิรูปการศกึษาและนโยบายกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การอุดมศกึษาวทิยาศาสตร์ วจิัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา และบรบิทที่สองคอื แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทอ้งถิ่น ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) ซ่ึงทัง้ 2 บรบิทถอืเป็นบรบิทสำคัญของแผนปฏิบัตริาชการฉบับนี้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงต้องดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ.2560 – 2579) และตามแนวทางการปฏิรูปอุดมศกึษาของรัฐบาลเพื่อให้มหาวทิยาลัยสามารถผลติบัณฑติ สรา้งองค์ความรูแ้ละงานวิจัย สร้างสรรค์

ผลงานและนวัตกรรม รองรับความท้าทายในอนาคต ตลอดจนยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามศักยภาพและความเชี ่ยวชาญ 

ของตนเอง เพื ่อตอบสนองความต้องการของประเทศและท้องถิ ่น ซึ ่งจะนำไปสู ่การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

ไดมี้ข้อสรุปร่วมกันในการกำหนดทศิทางการปรับบทบาทที่ชัดเจนเนน้การพัฒนาตามศักยภาพและความเช่ียวชาญของแต่ละมหาวทิยาลัยโดยอิงบริบทเชิงพื้นที่

เป็นหลักสำคัญ 
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   จากแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรอียุธยา จงึไดแ้ปลงจุดเนน้เป็นพันธกจิ เพื่อนำไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัต ิ4 กลยุทธ์ ประกอบดว้ย  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาทอ้งถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษาการวจิัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

มหาวทิยาลัยมีความคาดหวังและมุ่งหมายที่จะพัฒนามหาวทิยาลัยใหส้ามารถแสดงผลการดำเนนิงานทีส่ำเร็จตามเปา้หมายภายในระยะเวลา 3 ป ีทัง้นี้

จักตอ้งอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย ร่วมกันผลักดันการดำเนนิงานใหส้ัมฤทธิ์ผลตามความคาดหวังของประเทศต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  Page | 3 

 

ส่วนท่ี 2  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของการเปล่ียนแปลง 

 ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนรวมของบุคลากรทุกฝ่าย ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก โดยใช้

เครื่องมอื SWOT Analysis ซึ่งยึดโยงการวิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และนำบริบทการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศึกษาของประเทศ 

ตลอดจนสภาพการณ์สำคัญในมิตติ่าง ๆ มาร่วมวเิคราะห์ดว้ย โดยมีการวเิคราะห์ใน 4 ประเด็นกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย ดังนี้ 
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2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลัย (SWOT Analysis) 

2.1.1 กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) บุคลากรมีศักยภาพในการดำเนนิงานดา้นวชิาการ 

2) มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิบัตภิารกจิที่มีประสทิธภิาพ 

3) มีทรัพยากรสนับสนนุอย่างเพียงพอ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) ภาระงานดา้นอ่ืนของบุคลากรทำใหใ้ช้เวลากับการดำเนนิงานการพัฒนาทอ้งถิ่นไดไ้ม่เต็มที ่

2) กฎระเบยีบภายในยังขาดความคล่องตัว 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

 

 

 

จุดอ่อน  

(Weaknesses :W) 

S 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) นโยบายระดับประเทศสนับสนุนภารกจิการพัฒนาทอ้งถิน่ 

2) ไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณดา้นการพัฒนาทอ้งถิน่เป็นการเฉพาะ 

3) มีเครอืข่ายในพื้นที่ช่วยประสานการทำงานอย่างเข้มแข็ง 

 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) ช่วงเวลาในการดำเนนิการไม่สอดคลอ้งกับระบบการเบกิจ่ายงบประมาณ 

2) การบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังขาดความชัดเจน 

 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  1)  สืบสานโครงการตามพระราชดำริและนำศาสตรพระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยนื  (S1 : O2) 

2)  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานส่ิงแวดลอม ดานการศึกษา 

ภูมิปญญาทองถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (S๒,3 : O2) 

ST:  1)  พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนาทองถิ่น (S1 : T2) 

WO:  1)  ทบทวนกฎระเบียบภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือใหการดำเนินงานเกิดความคลองตัว (W2 : O1) 

 WT:  1)  กำหนดและมอบหมายภาระงานเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นใหชัดเจน (W1 : T2) 
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2.1.2 กลยุทธ์ท่ี 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) บุคลากรมีความเช่ียวชาญจากประสบการณก์ารผลติและพัฒนาครูมาอย่างยาวนาน 

2) มีทรัพยากรรองรับอย่างเพียงพอ 

3) มีโรงเรยีนสาธติทุกระดับ รวมถงึศูนย์การศกึษาพิเศษทีมี่คุณภาพ 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

S 
จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) สัดส่วนจำนวนบุคลากรที่มีผลงานวจิัยและนวัตกรรมยังมีจำนวนนอ้ย  

2) ภาระงานสอนและงานดา้นอ่ืนของบุคลากรสายวชิาการมีมากเกนิไป  

3) ขาดการบูรณาการกับคณะอ่ืน ๆ ในการเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง 

 

 

 

จุดอ่อน 

(Weaknesses :W) 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) การส่งเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลในการผลติและพัฒนาคร ู 

2) มีเครอืข่ายโรงเรยีนและหน่วยงานในพื้นที่ที่เข้มแข็ง 

 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) จำนวนอัตราการสอบบรรจุครูมีแนวโนม้ลดลง  

2) เทคโนโลยี่ที่พัฒนาอย่างรวดเร็วทำใหต้อ้งปรับตัวใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง  

3) มีสถาบันการศึกษาที่ผลติและพัฒนาครูเป็นจำนวนมาก  

4) กฎระเบยีบข้อกฎหมายในพื้นที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางดา้นภาพ 

 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  1)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (S2 : O1) 

 ST:  1)  สรางนวตักรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (S1 : T3) 

WO:  1)  บูรณาการการจัดการเรียนการสอนระหวาง 4 คณะกับเครือขายโรงเรียนและหนวยงานในพ้ืนที ่

(W3 : O2) 

 

WT:  1)  พัฒนาส่ือและนวัตกรรม ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (W1 : T2) 
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2.1.3 กลยุทธ์ท่ี 3 การยกระดบัคณุภาพการศกึษาการวจัิยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) มีทรัพยากรที่มีศักยภาพ  

2) บุคลากรมีความพรอ้มในการพัฒนา 

 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

S 
จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) มีหลายหลักสูตรที่ตอ้งพัฒนาเพื่อใหเ้ป็นที่ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑติ  

2) การพัฒนาทักษะที่จำเป็นใหก้ับผู้เรยีนนอกจากความรูเ้ชิงวชิาการยังไม่เพียงพอ  

3) ผลงานวจิัยและการสรา้งนวัตกรรมโดยรวมยังมีสัดส่วนที่นอ้ย  

 

 

 

จุดอ่อน 

(Weaknesses :W) 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ป ีและแผนในระดับที่ 2 ของประเทศ กำหนดทศิทางการพัฒนาที่ชัดเจน  

2) หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนเปดิโอกาสใหมี้การทำความร่วมมือเพื่อการจัดการศกึษามากข้ึน  

3) มีแหล่งงบประมาณที่หลากหลายในการยื่นขอเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุนส่ง 

 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) กฎระเบยีบข้อกฎหมายเชิงพื้นที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางกายภาพ  

2) จำนวนผู้เรยีนลดลงทำใหไ้ม่สามารถคัดเลอืกไดต้ามตอ้งการ มีสถาบันการศกึษาเป็นจำนวนมาก  

3) การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนายังไม่เพียงพอเม่ือเทยีบกับพันธกจิ 

 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  1)  พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะวิชาการและวิชาชีพสอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (S1 : O1) 

2)  การพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

ตามยุทธศาสตรชาติ  (S2 : O1) 

 

ST:  1)  ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการ ที่สอดคลองกับแนวทาง

ในการพัฒนาประเทศ (S2 : T2) 

WO:  
1)  พัฒนาความรวมมือกับเครือขายสถานประกอบการณและองคกรวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู  

(W1 : O2) 

 

WT:  1)  การพัฒนางานวิจัยและบูรณาการองคความรูสูนวตักรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (W3 : T1) 
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2.1.4 กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) การเป็นนติบิุคคลมีความยดืหยุ่นเอ้ือต่อการพัฒนาระบบบรหิารจดัการ  

2) มีทรัพยากรบุคคลที่มีศกัยภาพ  

3) มีระบบการบรกิารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได ้ 

4) มีการกำหนดนโยบายและทศิทางการพัฒนาที่ชัดเจน 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

S 
จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) บุคคลากรสายสนับสนุนยังขาดการพัฒนาทักษะและความรูค้วามชำนาญที่เหมาะสมรองรับการพัฒนา  

2) การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานยังขาดประสทิธภิาพ  

3) ระบบสารสนเทศหลักมีอายุการใช้งานมากขาดประสทิธภิาพ ตอ้งไดร้ับการปรับปรุง พัฒนาและจัดหาทดแทน  

4) ความตระหนักในการรักษาสิ่งแวดลอ้มยังมีนอ้ย 

 

 

 

จุดอ่อน 

(Weaknesses :W) 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) มีเครอืข่ายความร่วมมือทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เข้มแข็ง  

2) มีช่องทางการยื่นข้อเสนอเพื่อขอรบัการสนับสนนุงบประมาณที่หลากหลายมากข้ึน 

 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) กฎระเบยีบและข้อกฎหมายเชิงพื้นพ่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางการภาพอย่างมาก  

โดยเฉพาะการก่อสรา้งปรับปรงุอาคาร และสภาพแวดลอ้ม  

2) กรอบวงเงนิงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรนอ้ย  

3) กฎระเบยีบในการจัดซ้ือจดัจา้งทำใหก้ารดำเนนิการล่าช้ามากข้ึน  

4) กรอบเวลาการเบกิจ่ายงบประมาณไม่มีความยดืหยุ่นสง่ผลต่อประสทิธภิาพการดำเนนิงานกับพันธกจิ 

 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  1)  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการดานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (S3 : O1) 

2)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยใหเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด (Smart University) (S4 : O2) 

3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (S4 : O2) 

ST:  1)  กำหนดแนวทาง มาตรการการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยเร่ืองกรอบระยะเวลาการซ้ือจาง

เบิกจายงบประมาณ (S1 : T3) 

WO:  1)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะตรงตามสายงานโดยใชเครือขายความรวมมือระหวาง

หนวยงานภาครัฐและเอกชน (W1 : O1) 

 

WT:  1)  กำหนดนโยบายการจัดสรรและบริหารงบประมาณรายจายประจำปของมหาวิทยาลัย โดยใช

งบประมาณอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสูดในการบริหารมหาวิทยาลัย 

(W3 : T2) 
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2.2 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของอธกิารบด ีและมหาวทิยาลัย 

ตามที่คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดพิ้จารณาผลการประเมิน

ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ การเรียนการสอน การวิจัย  

การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การสืบสานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ และด้านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 

กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งประเมินคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะ และประสิทธิภาพประสิทธิผล 

การบรหิารงานตามพันธกจิของมหาวทิยาลัยและอธกิารบด ีมีสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

2.2.1 สรุปผล 

2.2.1.1 ด้านท่ี 1 ยุทธศาสตร์และการเงนิงบประมาณ 

  ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวทิยาลัยไดป้ฏิบัตงิานตามประเด็นยุทธศาสตร์ทัง้ 4 ประเด็น ตัวช้ีวัดทัง้หมด 55 ตัวช้ีวัด ผลปรากฏบรรลุ

เป้าหมาย 42 ตัวชี ้วัด ผลประเมินอยู ่ในระดับมาก (ร้อยละ 76.36) ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่มีผลการดำเนินงานบรรลุผลสูงสุด (ร้อยละ 100.00)  

คอื ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดา้นการพัฒนาทอ้งถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 ดา้นพัฒนาระบบบรหิารจัดการ รองลงมา คอื ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดา้นการผลิตและพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษา และยุทธศาสตร์ที่ 3 ดา้นการยกระดับคุณภาพการศกึษาการวจิัยและนวัตกรรม  

  สำหรับผลการใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน รวมทั้งสิ้นร้อยละ 78.73  

ส่วนเงนินอกงบประมาณ (เงนิรายได)้ เบกิจ่ายรอ้ยละ 88.27 ซ่ึงต่ำกว่าเปา้หมายที่รัฐบาลกำหนดไว ้(รอ้ยละ 100.00)   
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2.2.1.2 ดา้นท่ี 2 การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

เนื่องจากการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2562 ยังไม่ถึงรอบการประเมินตามเกณฑ์ คณะกรรมการ

ติดตามฯ จึงได้ใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2561 ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การผลติบัณฑติ การวจิัย การบรกิารวชิาการ การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม และการบรหิารจัดการ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (4.41 คะแนน)  

โดยองค์ประกอบดา้นการบรกิารวชิาการ และดา้นการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในระดับดมีาก (5.00 คะแนน) รองลงมา คอื ดา้นการบรหิารจัดการ 

ระดับดมีาก (4.80 คะแนน) ดา้นการวจิัย ระดับดมีาก (4.70 คะแนน) และดา้นการผลติบัณฑติ ระดับด ี(3.89 คะแนน) 

2.2.1.3 ด้านท่ี 3 การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ผลการประเมินประสทิธภิาพและประสทิธผิลการบรหิารงานของอธกิารบด ีประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(4.00 คะแนน) โดยมีผลการประเมินที่มีคะแนนมากที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามพันธกิจอยู ่ในระดับมาก (4.02 คะแนน) รองลงมา  

คอื ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารงานของผู้บรหิาร ระดับมาก (4.00 คะแนน) และดา้นคุณลักษณะของผู้นำองค์กร ระดับมาก (3.96 คะแนน)  

เมื่อพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีตามค่าถ่วงน้ำหนัก ได้ผลประเมินอยู่ในระดับมาก (4.12 คะแนน)  

ดังตารางต่อไปนี้ 

การดำเนนิงาน หน่วยนับ 
คะแนนการ

ประเมิน 
ค่าน้ำหนัก 

ผลคะแนน x ค่า

น้ำหนัก 
การแปลผล 

1. ผลการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย     

- การดำเนนิงานตามยุทธศาสตร ์ คะแนน 4.00 0.40 1.60 มาก 

- ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน คะแนน 4.41 0.30 1.32 มาก 
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2. ผลการดำเนนิงานของอธกิารบด ี          

- ดา้นคุณภาพการบรหิารงาน คะแนน 4.00 0.30 1.20 มาก 

รวม  4.12 มาก 

2.2.2 อภปิรายผล แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้

2.2.2.1 ผลการประเมนิการดำเนนิงานด้านยุทธศาสตร์และการเงนิงบประมาณ 

ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มมหาวทิยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไดป้รับแผนยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร์ คอื ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวจิัยและนวตักรรม 

และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

ผลการประเมินการดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่ประสบผลสำเร็จ โดยบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดมากที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา

ทอ้งถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ ซ่ึงดำเนนิการประสบผลสำเร็จ เช่น รอ้ยละของผลงานดา้นทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมที่สอดคลอ้ง

กับวัฒนธรรมของชาติ วัฒนธรรมทอ้งถิ่น ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และเอกลักษณ์ เป็นตน้  

ส่วนด้านการเงินงบประมาณ มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 78.73 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด  

(รอ้ยละ 100.00) รอ้ยละ 21.27 สว่นเงนินอกงบประมาณ (เงนิรายได)้ มีผลการเบกิจ่าย รอ้ยละ 88.27  

นอกจากนี้มหาวิทยาลยัมียอดเงนิสะสมคงคลังเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง (ตัง้แต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2561) เฉลี่ยเพ่ิมปีละ 24 ล้านบาท 

ยกเว้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งมีเงินสะสมคงคลังลดลง เนื ่องจากสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณเงินสะสมคงคลัง เพื ่อใช้ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ทั ้งด้านบุคลากร ยกระดับคุณภาพการศึกษาและงานวิจัย รวมถึงค่าจ้างออกแบบอาคารและสิ่งก่อสร้างที่ได้รับจัดสรร 

ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
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2.2.2.2 ผลการประเมนิดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ระหว่างปีการศึกษา 2559 - 2561 มหาวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยเพิ ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 3 การบรกิารวชิาการ และองค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม มีระดับผลประเมินดมีากทัง้ 3 ป ี 

ส่วนองค์ประกอบที่ 1 การผลติบัณฑติ มีระดับผลประเมินด ีและมีคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี้ในปกีารศกึษา 2561 มีผลคะแนนเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 1 การผลติบัณฑติ ต่ำกว่าทุกองค์ประกอบ (3.89 คะแนน) เนื่องจากตัวช้ีวัด

เกี่ยวกับคุณวุฒิและตำแหน่งทางวชิาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประกนัคุณภาพการศกึษาภายในที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) 

กำหนด และมี 2 หลักสูตร ที่มีผลประเมินอยู่ในระดับปานกลาง คือ หลักสูตรภาษาจนีและหลักสตูรการท่องเที่ยว 

2.2.2.3 ผลการประเมนิด้านคุณภาพการบริหารงานของอธกิารบดี 

ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (4.00 คะแนน) ด้านที่มี

คะแนนผลการประเมินมากที่สุด คอื ดา้นผลสัมฤทธิ์การบรหิารงานตามพันธกจิ ระดับมาก (4.02 คะแนน) รองลงมา คอื ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารงานของ

ผู้บรหิาร ระดับมาก (4.00 คะแนน) และดา้นคุณลักษณะของผู้นำองค์กร ระดับมาก (3.96 คะแนน) 

ทัง้นี้ผลการประเมินคุณลักษณะของอธกิารบดมีีจุดเด่นดังต่อไปนี้ 

 1)  ด้านคุณลักษณะของผู้นำองค์กร ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 

- ความเป็นผู้นำองค์กร คอื อธกิารบดมีีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัตงิานในภาพรวมของมหาวทิยาลัย ระดับมาก (4.11 คะแนน) 

- สมรรถนะของนักบรหิารมืออาชีพ คอื อธกิารบดมีีความเป็นผู้อำนวยความสะดวก ส่งเสรมิและสนับสนุนปัจจัยที่เอ้ือต่อการบรหิารงาน  

ระดับมาก (3.91 คะแนน)  
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2)  ด้านประสทิธภิาพการบริหารงาน ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้  

- การบรหิารหน่วยงาน คอื อธกิารบดมีีการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล ระดับมาก (4.05 คะแนน) 

- การสื่อสารและการสรา้งเครอืข่าย คอื อธกิารบดมีีความสัมพันธ์อันดกีับบุคคลและหน่วยงานภายนอก ระดับมาก (4.15 คะแนน) 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากร คือ อธิการบดีมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ/ทุกสายงานพัฒนาตนเองให้เต็มตามศักยภาพ 

และใหเ้ป็นไปตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ระดับมาก (4.07 คะแนน) 

-การมีวิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ คอื อธกิารบดยีอมรับการปรับเปลี่ยนความคิด วิธกีาร เม่ือสถานการณ์แวดลอ้มเปลี่ยนไป  

ระดับมาก (3.99 คะแนน) 

- การมีพฤติกรรมในการรักษาระเบยีบวนิัย คอื อธกิารบดมีีคุณธรรมสำหรับผู้บรหิาร สุขุมรอบคอบ ควบคุมอารมณ์ได ้และมีปยิวาจา  

ระดับมาก (4.18 คะแนน) 

3) ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามพันธกจิ ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 

- การเรยีนการสอน คอื อธกิารบดมีีการส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหท้ำผลงานทางวชิาการ ระดับมาก (4.08 คะแนน) 

- การวจิัยและนวัตกรรม คอื อธกิารบดมีีการสรา้งแรงจูงใจแกบุ่คลากรที่มีผลงานดา้นวจิัย ระดับมาก (4.04 คะแนน) 

- การบรกิารวชิาการ คอื อธกิารบดมีีการกำหนดชุมชนเปา้หมายที่จะใหบ้รกิาร เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างชัดเจน ระดับมาก (4.06 คะแนน) 

- การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม คอื อธกิารบดมีีการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือ เพื่อยกระดับการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม ระดับมาก (4.11 คะแนน) 

- การดำเนินงานโครงการตามแนวพระราชดำริ คือ อธิการบดีมีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการดำเนินงานโครงการตามแนว

พระราชดำรอิย่างชัดเจน และนำไปถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัตริาชการ ระดับมาก (4.12 คะแนน) 
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2.2.3 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวทิยาลัย 

คณะกรรมการตดิตามฯ ไดพิ้จารณาผลการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัยตามข้อเสนอแนะประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงมหาวทิยาลัยได้

ดำเนนิการไปตามข้อเสนอแนะแลว้รวม 14 ประเด็น โดยที่สถานการณ์ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการเปลี่ยนแปลงทางดา้นนโยบายของรัฐบาลและการ

บรหิารจัดการมหาวทิยาลัยในลักษณะต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

เนื่องจากปัจจุบันมหาวทิยาลัยมีปัจจัยภายนอกและภายในที่ตอ้งเร่งทบทวนผลการดำเนนิงานโดยเร่งด่วน เช่น นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการ

ผลติกำลังคนในสาขาที่มีความตอ้งการสูง นโยบายจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิและงบสนับสนุนวจิัย รวมทัง้นโยบายตามพระราชบัญญัตกิารอุดมศกึษาปี พ.ศ. 

2560 ขณะเดียวกันมหาวทิยาลัยกำลังประสบกับปัญหาจำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ในบางคณะลดลง และมีผลกระทบทั้งรายได ้ภาระงานของอาจารย์ประจำ 

การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่แลว้ใหคุ้้มทุนและคุ้มค่ามากที่สุด ภายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึน คณะกรรมการตดิตามฯ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการ  

1.1 ควรเร่งปรับสมรรถนะของบุคลการทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้มีขีดความสามารถตามความรับผิดชอบทั้งคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ และสมรรถนะอ่ืน ๆ เพื่อรับภาวะการเปลี่ยนแปลงโดยเร็ว 

1.2 ควรปรับกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตัวและแข่งขันไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ 

1.3 ควรเร่งทบทวนหลักสูตร รายวชิา เนื้อหาสาระของรายวชิาใหเ้หมาะสม ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะภาษาตา่งประเทศ

ที่จำเป็น เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และภาษากลุ่มประเทศอาเซียน 

1.4 ควรปรับระบบการบรหิารงบประมาณเงนิรายได ้ทรัพย์สนิ ใหเ้หมาะสมกับการแข่งขัน โดยเนน้การเพ่ิมรายไดท้ี่มิใช่จากเงนิบำรุงการศกึษา

ใหม้ากข้ึน และลดรายจ่ายดา้นบุคลากร 

1.5 ควรวางระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศทัง้มหาวทิยาลัยที่เช่ือมต่อกันในลักษณะ Big data เพื่อการใช้ประโยชน์ในการวางแผน การ

ตัดสนิใจที่เหมาะสมรวดเร็วและแม่นตรง 
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1.6 ควรเตรยีมการพัฒนามหาวิทยาลัยจากรูปแบบการบรหิารที่เป็นส่วนราชการไปเป็นมหาวทิยาลัยในกำกับของรัฐ เพื่อความคล่องตัวในการ

บรหิารงานและแข่งขันไดใ้นอนาคต 

2) ด้านการจัดการศกึษาและการพัฒนานักศกึษา 

2.1 ควรส่งเสรมิและสนับสนุนให้จัดทำหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์หรอืการสอนในทุกสาขาวิชาใหมี้การออกแบบหลักสูตรหรือรายวิชาที่

ปรับใหเ้หมาะกับความตอ้งการของผู้เรยีน เช่น การบูรณาการศาสตร์ในสาขาวชิาชีพร่วมกับคณะครุศาสตร์ โดยใช้อาจารย์ร่วมกันเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ 

ความสามารถตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

2.2 ควรเร่งพัฒนาอาจารย์ประจำให้มีคณุวุฒิระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ให้เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรอียุธยา เช่น ส่งเสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารย์ผลติผลงานทางวชิาการใหมี้คุณภาพเพื่อใช้ในการขอกำหนดตำแหน่งทางวชิาการ 

2.3 ควรปรับปรุงหลักสูตรทุกวิชาให้เป็นหลักสูตรที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียนเป็นสำคัญ โดยกรรมการบริหารหลักสูตรหรือกรรมการ

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตอ้งมีความสามารถในการบรหิารหลักสูตรที่ด ีและพัฒนาวชิาการต่างๆ ใหท้ันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2.4 ควรเร่งจัดหลักสูตรที่เป็น English Program (EP) และ Intensive Program (IP) ใหม้ากข้ึน 

2.5 ควรใช้สื่อการสอนการเรยีนรู้ด้วยระบบสื่อ Digital Online Program ทั้งหลักสูตรที่สอนมุ่งปรญิญาและการพัฒนาฝึกอบรม Non-degree 

Program ที่มุ่งตอบโจทย์ตลาดแรงงาน ทำงานไปควบคู่กับการเรยีนรู ้โดยมหาวทิยาลัยจะตอ้งปรับระบบการจัดการศกึษาที่ยดืหยุ่นทัง้เวลาเรียน การปฏิบัตงิาน

จรงิคู่ไปกับภาคทฤษฎี การเทยีบโอนประสบการณ์ การลงทะเบยีนเรยีนข้ามสถาบันและการศกึษาตลอดชีวติ  

2.6 ควรจัดใหมี้กระบวนการพัฒนานักศกึษาที่เนน้องค์ประกอบของการพัฒนาทัง้วชิาชีพ ทักษะชีวิต ความเป็นผู้นำ และ Soft skills รวมทั้งเพ่ิม

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เพื่อสรา้งความแตกต่างใหต้่างจากมหาวทิยาลัยอ่ืนๆ    
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2.7 ควรส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนนักศึกษาแบบครบวงจรโดยใช้ Work-integrated Learning (WiL) โดยร่วมมือกับสถานประกอบการ

หรอืผู้ใช้บัณฑติในการออกแบบพัฒนาหลักสูตรหรอืรายวชิาและการจัดการเรยีนการสอน ใช้สถานประกอบการเป็นฐาน (Platform) ในการจัดการเรยีนการสอน 

และการปฏิบัตจิรงิ ใหมี้การส่งนักศกึษาเข้าไปฝึกงานหรอืฝึกประสบการณ์วชิาชีพ เพื่อใหน้ักศกึษาไดฝึ้กปฏิบัตจิรงิ 

2.8 ควรเร่งรัดการประชาสัมพันธ์กจิการและหลักสูตรใหก้ับประชากรในพื้นที่จดัการศกึษาใหเ้พ่ิมมากข้ึน 

2.9 ควรพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใ้หมี้ความพร้อม เช่น ปรับปรุงหอ้งเรยีนในดา้นแสงสว่าง ความสะอาด อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการ

สอนใหมี้ความเพียงพอและพรอ้มใช้งาน รวมทัง้สถานที่จัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีนใหเ้หมาะสมและเพียงพอ 

2.10 ควรส่งเสรมิใหเ้กดิชมรมนักศกึษาและมีสถานที่ในการดำเนนิกจิกรรมนักศกึษาที่หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 

2.11 ควรส่งเสริมและสนับสนุนเทคโนโลยทีี่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอนใหมี้คุณภาพยิ่งข้ึน 

3) ด้านการวจัิยและนวัตกรรม 

3.1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือกันทำวิจัยเชงิบูรณาการ เพื่อใหม้ีผลกระทบและเกดิประโยชน์กับท้องถิ่นอย่างแทจ้รงิ โดยพิจารณาจาก

แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดและพื้นที่ใหบ้รกิารของมหาวทิยาลัย 

3.2 ควรมีการสนับสนุนการวจิยัใหม้ากข้ึน ทัง้ดา้นการจัดการและงบประมาณ เช่น เพ่ิมประเภทและงบประมาณของทุนในการทำวิจัย จัดทำ

ฐานข้อมูลนักวจิัยจำแนกตามความเช่ียวชาญเพื่อการเช่ือมโยงโจทย์วจิัยกับนักวจิัยของมหาวทิยาลัย เพ่ิมทุนวจิัยภายในคณะหรอืหน่วยงาน ทุนเผยแพร่ผลงาน

วิชาการ ทั้งในวารสารและการประชุมวิชาการ และเพิ่มช่องทางในการประสานงานการเบิกจ่ายงบประมาณด้านการวจิัยให้มีขั้นตอนง่าย ชัดเจน และสะดวก

รวดเร็วมากข้ึน 

3.3 ควรเพิ่มการสร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรที่มีผลงานวิจัย เช่น ส่งเสริมให้มีรางวัลค่าตอบแทนสำหรับอาจารย์ที่นำเสนอ

ผลงานวิจัยหรือตพีิมพ์ และพิจารณาความดีความชอบเพิ่มเตมิให้กับคณาจารย์ที่มีผลงานวิจัย มีการเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่มีผลงานดีเด่นในด้านต่าง ๆ เช่น  

มีจำนวนผลงานวจิัยที่ไดร้ับการตพิีมพ์เผยแพร่สูงสุด ไดร้ับงบประมาณทุนวจิัยสูงสุด มีผลงานวจิัยไดร้ับการอ้างอิง (Citation) สูงสุด 
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3.4 ควรจัดหาฐานข้อมูลงานวจิัยเพ่ิมเตมิ เพื่อเอ้ือต่อกระบวนการวจิัยของบุคลากรในมหาวทิยาลัย และเป็นการสนับสนุนการเรยีนการสอน 

3.5 ควรส่งเสรมิและพัฒนาระบบการบรหิารโครงการวจิัยใหมี้ความรวดเร็ว โดยเฉพาะทางดา้นการเงนิ และการตดิตามผลการวิจัย 

3.6 ควรส่งเสรมิใหบุ้คลากรของมหาวทิยาลัยสามารถเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาตใิหม้ากข้ึน เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

เผยแพร่ผลงานของมหาวทิยาลัยในระดับสากล 

3.7 ควรมีกลยุทธ์และกระบวนการที่สนับสนุนการวจิัยของคณาจารย์ให้มากข้ึน เช่น มีกลไกในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการขอทุน

วิจัยจากหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

3.8 ควรส่งเสรมิใหเ้กดิการทำงานวจิัยกบัหนว่ยงานภายนอกใหม้ากข้ึน โดยการสรา้งเครือข่าย ความร่วมมือกับหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

3.9 ควรส่งเสริมให้นักวิจัยสามารถมีผลงานที่ไปขอการรับรองทรัพย์สินทางปัญญา เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร การออกแบบผลิตภัณฑ์ 

นอกเหนอืจากการวจิัยเพือ่เผยแพร่ 

3.10 ควรส่งเสรมิระบบนักวจิยัพ่ีเลี้ยง (Mentor) เพื่อเป็นการส่งเสริมใหค้ณาจารย์มีศักยภาพในการทำวจิัยใหสู้งและรวดเร็วข้ึน  

3.11 ควรสนับสนุนให้นักศึกษาในสาขาต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในการทำวิจัยและนวัตกรรมให้มากขึน้ และสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานของ

นักศกึษา เพื่อเป็นการเพ่ิมผลงานดา้นวิจัยและนวัตกรรมในภาพรวมของมหาวทิยาลัย 

3.12 ควรส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ไดใ้หม้ากข้ึน ทัง้ในดา้นการเรยีนการสอน และการลงพื้นที่ชุมชน 

3.13 ควรสนับสนุนใหส้ถาบันอยุธยาศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และงบประมาณของการวจิัยและนวัตกรรมดา้นศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

 



3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  Page | 21 

 

4) ด้านการบริการวชิาการ  

4.1 ควรมีหน่วยงานกลางประสานงานในการบรกิารวิชาการ แบบ One stop service กับชุมชนหรอืหน่วยงานภายนอก 

4.2 ควรมีการสำรวจปัญหาและความตอ้งการดา้นการบริการวชิาการของชุมชนอย่างต่อเนื่องทุกป ีโดยใหค้รอบคลุมทุกพื้นที่ที่ไดร้ับมอบหมาย  

4.3 ควรจัดทำฐานข้อมูล ความเช่ียวชาญ ความชำนาญ ผลงานของบุคลากร เพื่อการเตรยีมความพรอ้มในการใหบ้รกิารวชิาการ 

4.4 ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหมี้องค์ความรูแ้ละทักษะดา้นต่างๆ เพื่อพัฒนาดา้นการบรกิารวชิาการ 

4.5 ควรสนับสนุน ส่งเสรมิ และสรา้งแรงจงูใจใหก้บับุคลากรในการพัฒนาหลกัสตูรระยะสัน้ของการบรกิารวชิาการ เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับมหาวทิายาลัย 

4.6 ควรมีการกำกับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงทุกโครงการอย่างต่อเนื่องทุกป ีจนบรรลุเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

4.7 ควรแสวงหาเครอืข่ายความร่วมมือในการใหบ้รกิารวชิาการในระดับทอ้งถิ่นใหม้ากข้ึน 

5) ด้านการทำนบุำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

5.1 ควรมีการกำกับ ติดตาม การเบกิจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่รัฐบาลกำหนด  

5.2 ควรสนับสนุนงบประมาณดา้นการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึนตามอัตลกัษณ์ของพื้นที่ตัง้มหาวิทยาลัยซ่ึงตัง้อยู่ในเขตพื้นที่เมืองมรดกโลก 

5.3 ควรใหมี้การบูรณาการดา้นศลิปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอนในวชิาพื้นฐาน 

5.4 ควรใหส้ถาบันอยุธยาศกึษาเป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินกจิกรรมตามพันธกจิร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น สภาวัฒนธรรม เป็นต้น โดย

การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

5.5 ควรสง่เสรมิเพ่ิมเตมิการสรา้งองค์ความรู ้งานวจิัย บทความวชิาการและเอกสารวิชาการเกี่ยวกับความเป็นเมืองมรดกโลกและเผยแพร่ไปสู่ระดับสากล 

5.6 ควรเสรมิสรา้งยกย่องเชิดชู หน่วยงาน บุคลากรที่มีผลงานดเีด่นดา้นศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อใหมี้ขวัญและกำลังใจแก่ผู้ทำงานดา้นนี้ 



22 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

5.7 ควรปรับเกณฑ์ภาระงานดา้นศลิปะและวัฒนธรรมใหแ้ก่บุคลากรของมหาวทิยาลัยที่เหมาะสมเม่ือเทยีบกับภาระงานดา้นอ่ืนๆ 

5.8 ควรส่งเสรมิใหบุ้คลากรเข้าร่วมกจิกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ศลิปะ วัฒนธรรมหรอืขนบธรรมเนยีมประเพณ ีภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โดย

ประชาสัมพันธ์ใหแ้พร่หลายมากข้ึน 

5.9 ควรสนับสนุนใหส้ถาบันอยุธยาศกึษาซ่ึงเป็นหน่วยงานหลักดา้นศลิปะและวัฒนธรรม 

มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายกจิกรรมดา้นนี้ โดยวางแผนร่วมกับคณะและหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการจัดกจิกรรม 

6) ด้านการสบืสานโครงการตามพระราชดำริ 

6.1 ควรเผยแพร่ข้อมูลการดำเนนิงานโครงการใหชั้ดเจนและแพร่หลายเพื่อใหค้ณะ/สาขาวชิาสามารถนำไปดำเนนิการต่อยอดโครงการได้ตาม

ความตอ้งการของพื้นที ่

6.2 ควรมีการตดิตามและประเมินผลของโครงการ/กจิกรรมที่สามารถใหไ้ดรู้ถ้งึผลสัมฤทธิ์เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงงานต่อไป 

6.3 ควรสรา้งเครอืข่ายดา้นความร่วมมือกันในการดำเนนิงานโครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะ/สาขาวิชาสามารถ

ดำเนนิการโครงการไดอ้ย่างประสบผลสำเร็จยิ่งข้ึน 

6.4 ควรกำหนดภาระงานในการดำเนนิการโครงการใหเ้ป็นพันธกจิที่เหมาะสมของทุกคณะสถาบันและสำนัก 
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ส่วนท่ี 3  

ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมตคิณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

  การจัดทำแผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 – 2565) ของ มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาเพื่อกำหนดทิศทางและ

แนวทางการดำเนินงานของมหาวทิยาลัย ไดพิ้จารณาความสอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์และทศิทางการพัฒนาประเทศ รวมทัง้นโยบายและทศิทางการพัฒนา

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ดังต่อไปนี้ 

3.๑ ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560 – 2579) 

  ภายใตบ้ทบัญญัตขิองรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 มาตรา 65 ไดก้ำหนดใหมี้ “ยุทธศาสตร์ชาต”ิ เพื่อเป็น

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศระยะยาว พร้อมกับปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ให้สามารถ

นำไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  

ทั้งปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาด้านความเลื่อมลำ้ ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งในสังคม รวมถึงความสามารถในการรับมือกับภัย

คุกคามและบรหิารจัดการความเสี่ยงที่จะเกดิข้ึนในอนาคต และสามารถเปลีย่นผ่านประเทศไทยไปพรอ้ม ๆ  กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได ้ซ่ึงจะทำ

ใหป้ระเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสำคัญในเวทโีลก สามารถดำรงรักษาความเป็นชาตใิหมี้ความม่ันคง และคนไทยมีความอยู่ดมีีสุขอย่างท่ัวหนา้กัน 

  สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่ประชาชนคนไทยทุกคนต้องบรรลุร่วมกัน รวมทั้ง

แนวทาง ทศิทาง และวธิกีารที่ทุกองค์กรและประชาชนคนไทยทุกคนตอ้งมุ่งดำเนนิการไปพรอ้มกนัอย่างประสานสอดคลอ้ง เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย คอื “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขากำลังอำนาจของชาติ” อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 

การศึกษา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรอียุธยาไดมี้บทบาท และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ป ีดังนี้ 
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  ๑) ยุทธศาสตร์ชาต ิ(ยุทธศาสตร์หลัก) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) คนไทยเป็นคนด ีคนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มสำหรับวถิชีีวติในศตวรรษที ่๒๑ 

(1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

   (2.1) การปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

    (2.1.1) การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ วนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   (2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

    (2.2.1) ช่วงวัยเรยีน/วัยรุ่น 

(2.3) ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    (2.3.1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรูใ้หเ้อ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

    (2.3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ใหเ้ป็นครูยุคใหม่ 

    (2.3.3) การเพ่ิมประสทิธภิาพระบบบรหิารจัดการศกึษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

(2.3.4) การพัฒนาระบบการเรยีนรูต้ลอดชีวติ 

(2.3.5) การสรา้งความตื่นตัวใหค้นไทยตระหนักถงึบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน

ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
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(2.3.6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรยีนรูโ้ดยใช้ดจิทัิลแพลตฟอร์ม 

(2.3.7) การสรา้งระบบการศกึษาเพื่อเป็นเลศิทางวชิาการระดับนานาชาติ 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวติ สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดขีองคนไทย  

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  

  ๒) ยุทธศาสตร์ชาต ิ(ยุทธศาสตร์รอง) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทอ้งถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสรา้งสังคมคุณภาพ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การลดความเลื่อมลำ้ สรา้งความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(2.1.1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและ

กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

   (2.2) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทอ้งถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
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(2.2.1) ส่งเสรมิการปรับพฤตกิรรมในระดับครัวเรอืน ใหมี้ขีดความสามารถในการจัดการวางแผน สุขภาพ ครอบครัว 

การเงนิและอาชีพ 

(2.2.2) เสรมิสรา้งสุขภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง 

(2.2.3) สรา้งการมีส่วนร่วมของภาคส่วนตา่ง ๆ เพื่อสรา้งประชาธปิไตยชุมชน 

(2.2.4) สรา้งภูมิคุ้มกันทางปัญญาใหก้ับชุมชน   

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เปา้หมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ความกา้วหนา้ของการพัฒนาคน  

  3) ยุทธศาสตร์ชาต ิ(ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) สรา้งความหลากหลายทางการท่องเที่ยว 

(2.1.1) ท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม 

(2.2) โครงสรา้งพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 

(2.2.1) พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยสีมัยใหม่ 
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  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 รายไดป้ระชาชาต ิการขยายตัวของผลติภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3 การลงทุนเพื่อการวจิัยและพัฒนา 

4) ยุทธศาสตร์ชาต ิ(ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(1.2) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) ภาครัฐที่ยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความตอ้งการและใหบ้รกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2.1.1) การใหบ้รกิารสาธารณะของภาครัฐไดม้าตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหนา้ของภูมิภาค 

(2.1.2) ภาครัฐมีความเช่ือมโยงในการให้บรกิารสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลย ีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาตเิป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น 

ทุกภารกจิ และทุกพื้นที่ 
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(2.2.1) ระบบตดิตามประเมินผลที่สะทอ้นการบรรลุเปา้หมายยุทธศาสตร์ชาตใินทุกระดับ 

(2.3) ภาครัฐมีความทันสมัย 

(2.3.1) องค์กรภาครัฐมีความยดืหยุ่นเหมาะสมกับบรบิทการพัฒนาประเทศ 

(2.3.2) พัฒนาและปรับระบบวธิกีารปฏิบัตติริาชการใหท้ันสมัย 

(2.4) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดแีละเก่ง ยดึหลักคุณธรรม จรยิธรรม มีจติสำนกึ มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

(2.4.1) ภาครัฐมีการบรหิารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยดึระบบคุณธรรม 

(2.4.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง

ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

(2.5) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

(2.5.1) บุคลากรภาครัฐยดึม่ันในหลักคุณธรรม จรยิธรรมและความซ่ือสัตย์สุจรติ 

(2.5.2) การบรหิารจัดการการปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการใหบ้ริการสาธารณะของภาครัฐ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ประสทิธภิาพการบรกิารของภาครัฐ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3 ระดับความโปร่งใส การทุจรติ ประพฤตมิิชอบ 
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5) ยุทธศาสตร์ชาต ิ(ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรม ใหค้นรุ่นต่อไปไดใ้ช้อย่างย่ังยืน มีสมดุล 

(1.2) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศดา้นสิ่งแวดลอ้มและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) สรา้งการเตบิโตอย่างย่ังยนืบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

(2.1.1) ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

 (2.2) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ มุ่งเนน้ความเป็นเมืองที่เตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

(2.2.1) สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม  

อัตลักษณ์ และวถิชีีวติพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาต ิและฐานวัฒนธรรมอย่างย่ังยนื 

(2.3) พัฒนาความม่ันคงนำ้ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(2.3.1) เพ่ิมประสทิธภิาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 พื้นที่สเีขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.4 ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก มูลค่าเศรษฐกจิฐานชีวภาพ 

6) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความมั่นคง 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) ประชาชนอยู่ด ีกนิด ีและมีความสุข 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

(2.1.1) การพัฒนาและเสรมิสรา้งคนในทุกภาคส่วนใหมี้ความเข้มแข็ง มีความพรอ้มตระหนักในเรื่องความม่ันคง และ

มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 

(2.1.2) การพัฒนาและเสรมิสรา้งความจงรักภักดตี่อสถาบันหลักของชาติ 

(2.1.3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที ่ มี

เสถยีรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาตมิากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ประชาชนอยู่ด ีกนิด ีและมีความสุข 
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3.๒ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนหลัก) 

   ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม  

เป็นผู้มีความรูแ้ละทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : ดัชนกีารพัฒนามนุษย์ 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนย่อยหลัก) 

 แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ความสามารถในการแกปั้ญหาที่ซับซ้อน ความคิดสรา้งสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
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(3.1.2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที ่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

(3.1.3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนการเงนิ ตลอดจนทักษะที่เช่ือมต่อกับโลกการทำงาน 

(3.1.4) จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 

นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทัง้ทักษะชีวติที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

(3.1.5) ส่งเสรมิและสนับสนุนระบบบรกิารสุขภาพและอนามัยที่เช่ือมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสขุกับโรงเรยีนหรอื

สถานศึกษา เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพดา้นความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุม้กันดา้น

ต่าง ๆ ในการดำเนนิชีวติของกลุ่มวัยเรยีน/วัยรุ่น 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสานึก

พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกป้ัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทางานร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างมี

ประสทิธผิลตลอดชีวติดข้ึีน 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ดา้นทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 
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2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) บรกิารของรัฐมีประสทิธภิาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บรกิาร 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ  

ตัวช้ีวัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการใหบ้รกิารของภาครัฐ 

(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เสรมิสรา้งความเข้มแข็งในการบรหิารงานบุคคลในภาครัฐใหเ้ป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแทจ้รงิ 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทางานเพื ่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจ ิตสำนึก  

มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
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(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อ 

การบรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ  

ตัวช้ีวัด : ดัชนคีวามผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 

ตัวช้ีวัด : สัดส่วนเจา้หนา้ที่ของรัฐที่กระทำความผิดกฎหมายลดลง 

3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 15 พลังทางสังคม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อ 

การบรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ  

ตัวช้ีวัด : มิตดิา้นโอกาสของดชันช้ีีวัดความกา้วหนา้ทางสังคม 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การเสริมสร้างทุนทางสังคม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทอ้งถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง 
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(3.1.2) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ์และฟื้นฟู 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) ภาคีการพัฒนามีบทบาท ในการพัฒนาสังคมมากข้ึน อย่างต่อเนื่อง 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : ดัชนช้ีีวัดทุนทางสังคม 

4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) คนไทยทุกคนไดร้ับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : สัดส่วนประชากรไทยทัง้หมดที่ไดร้ับความคุ้มครองตามมาตรการคุ้มครองทางสงัคมอย่างนอ้ย 9 กรณ ีไดแ้ก่ 

(1) เจบ็ป่วย (2) คลอดบุตร (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ (5) เงนิช่วยเหลอืครอบครัวหรอืบุตร (6) ชราภาพ (7) ว่างงาน 

(8) ผู้อยู่ในอุปการะ และ (9) การบาดเจ็บจากการทำงาน 
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 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) ส่งเสรมิและจดัหาโครงสรา้งพื้นฐานที่เหมาะสมใหป้ระชาชนกลุ่มต่าง ๆ  

(3.2) เปา้หมายของแผนย่อย 

(3.2.1) มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุม

มากยิ่งข้ึน 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : ดัชนีความยากจนแบบหลากหลายมิตขิอง กลุ่มเปา้หมายที่ตอ้งการความช่วยเหลอื 

5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 23 การวจัิยและพัฒนานวัตกรรม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของ

ประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 
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(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าต ิ 

ตัวช้ีวัด : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกจิโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 

(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การวจัิยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกจิ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาเกษตรสรา้งมูลค่า โดยส่งเสรมิการวจิัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมาย

ของประเทศ 

(3.1.2) พัฒนาการบรกิารแห่งอนาคต โดยส่งเสรมิการวจิัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบรกิารเปา้หมาย

ของประเทศ 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) วสิาหกจิในกลุ่มเปา้หมายดา้นเศษฐกจิที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : จำนวนวสิาหกจิที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายไดจ้ากผลติภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายไดทั้ง้หมดเพ่ิมข้ึน 
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แผนย่อย การวจัิยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสรมิการวจิัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ ้น จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : ดัชนนีวัตกรรมเชิงสังคม 

แผนย่อย การวจัิยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการ

จัดการสิง่แวดลอ้ม และการจัดการมลพิษ 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) การประยุกต์ใช้ความรูแ้ละเทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกจิสเีขียวอย่างย่ังยนืเพ่ิมข้ึน 
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(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : สัดส่วนสทิธบิัตร อนุสทิธบิัตร สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ดา้นเศรษฐกจิชีวภาพต่อสทิธบิัตร สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์

ทัง้หมด 

แผนย่อย การวจัิยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาองค์ความรู้พื ้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรูพ้ื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ 

(3.1.2) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์

ความรูแ้ละความเป็นเลศิทางวชิาการในดา้นที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยฐีานทัง้ 4 ดา้นทัดเทยีมประเทศที่กา้วหนา้ในเอเชีย 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : อันดับความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยชีีวภาพ เทคโนโลยวัีสดนุาโนเทคโนโลย ีและเทคโนโลยดีจิทัิล 
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แผนย่อย ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวจัิยและพัฒนานวัตกรรม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวจิัย เพื่อบูรณาการระบบวจิัย และนวัตกรรมของประเทศ 

(3.1.2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวนความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการ

สรา้งความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ 

(3.1.3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวเิคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศและ

สอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน  

(3.1.4) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ (เชิง

คุณภาพ) ของบุคลากรวจิัยและนวัตกรรมของประเทศใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาตใิหเ้พียงพอ 

(3.1.5) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยม่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการดำเนินงาน

วิจัยซ่ึงตัง้อยู่บนพื้นฐานของจรยิธรรมและหลักวชิาการที่เหมาะสม 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) จำนวนโครงสรา้งพื้นฐานทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยสีมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : อัตราจำนวนโครงสรา้งพื้นฐานวทิยาศาสตร์เทคโนโลยสีมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 
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6) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 18 การเตบิโตอย่างย่ังยืน 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) สภาพแวดลอ้มของประเทศไทยมีคุณภาพดข้ึีนอย่างย่ังยนื 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : อันดับของประเทศดา้นความย่ังยนืและคุณภาพสิ่งแวดลอ้มในระดับโลก 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การสร้างการเตบิโตอย่างย่ังยืนบนสังคมท่ีเป็นมติรต่อสภาพภูมอิากาศ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของประเทศไทยลงลด 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 
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ตัวชี้วัด : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมในสาขาพลังงานและขนส่งสาขากระบวนการอุตสาหกรรมและ

การใช้ผลิตภัณฑ์ และสาขาการจัดการของเสยีลดลง (ลา้นตันคาร์บอนไดออกไซด์) 

7) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 1 ความมั่นคง 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(1.1) ประชาชนอยู่ด ีกนิดแีละมีความสขุดข้ึีน 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาได้ดำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : ดัชนช้ีีวัดความสุขของประชากรไทย (อันดับ) 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การรักษาความสงบภายในประเทศ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมุข 
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(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) คนไทยมีความจงรักภักด ีซ่ือสัตย์พรอ้มธำรงรักษาไวซ่ึ้งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึด

เหนี่ยวจติใจของคนไทยสูงข้ึน 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

กจิกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัตริาชการฯ ที่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาไดด้ำเนนิการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเปา้หมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

ตัวช้ีวัด : ตัวช้ีวัดระดับทุนทางสังคม 
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2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

1)  แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดนิ 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปท่ี 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวติประชาชน 

(๑)  เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) บรกิารภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวติประชาชน 

(๒)  ข้ันตอนการดำเนนิงาน 

(2.1) เพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรอืภาวะฉุกเฉิน 

(2.2) ยกระดบัการให้ข้อมูลและใหค้าปรกึษาจากหน่วยงานของรัฐ 

(2.3) ยกระดับการใหบ้รกิารประชาชนสู่การบรกิารที่เร็วข้ึน ง่ายข้ึน และถูกลง 

(๓)  กจิกรรม 

(3.1) ให้มีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดทำบริการสาธารณะ เพื่อ

ประโยชน์ในการบรหิารราชการแผ่นดนิและเพื่ออำนวย ความสะดวกใหแ้ก่ประชาชน  

(๔) เป้าหมายกจิกรรม 

(4.๑) องค์กรภาครัฐเปดิกวา้งและเช่ือมโยงข้อมูลกันดว้ยระบบดจิทิัล  

(4.๒) โครงสรา้งองค์กรภาครัฐเพรยีว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อ

ประชาชน โดยยดึพื้นที่เป็นหลัก  

(4.๓) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย ปรับตัว ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้

ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการดำเนนิงานไดอ้ย่างเหมาะสม 
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เร่ืองและประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมมีาตรฐาน ทันสมัย และเช่ือมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดจิิทัล 

(๑) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเช่ือมโยงกัน กา้วสู่รัฐบาลดจิทิัล 

(๒) ข้ันตอนการดำเนนิงาน 

(2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสรา้งพื้นฐานรัฐบาลดจิทัิล 

(2.2) นำระบบดจิทัิลมาใช้ในการปฏิบัตงิาน และการบรหิารราชการ  

(2.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อการบรหิารราชการแผ่นดนิ 

(๓) กจิกรรม 

(3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพื่อให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร

ราชการแผ่นดนิและการบรกิารประชาชน  

(๔) เป้าหมายกจิกรรม 

(4.๑) องค์กรภาครฐัเปดิกวา้งและเช่ือมโยงข้อมูลกันดว้ยระบบดจิทิัล  

(4.๒)โครงสรา้งองค์กรภาครัฐเพรยีว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อ

ประชาชน โดยยดึพื้นที่เป็นหลัก  
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เร่ืองและประเด็นปฏิรูปท่ี 4 กำลังคนภาครัฐมขีนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

(๑)  เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พรอ้มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

(๒) ข้ันตอนการดำเนนิงาน 

(2.1) จัดกำลังคนใหส้อดคลอ้งกับความจำเป็นในการบรกิารสาธารณะที่สำคัญ และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

(2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสรา้ง ความพรอ้มเชิงกลยุทธ์ใหก้ับกำลังคนภาครัฐ  

(2.3) ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้กาลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

(๓) กจิกรรม 

(3.1) ใหมี้การปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู้้มีความรูค้วามสามารถอย่างแทจ้รงิเข้ามาทำงาน

ในหน ่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลส ัมฤทธิ ์ของงาน ของแต ่ละบุคคล  

มีความซ่ือสัตย์สุจรติ กลา้ตัดสนิใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตอ้ง โดยคิดถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด

สร้างสรรค์และคดิค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดนิเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีมาตรการคุ้มครองปอ้งกันบุคลากรภาครัฐ จากการใช้อานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

(๔) เป้าหมายกจิกรรม 

(4.๑) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไวซ่ึ้งกาลังคนที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรมจรยิธรรม ใน

การทางานอย่างมืออาชีพ และเป็นทีไ่วว้างใจของประชาชน  
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เร่ืองและประเด็นปฏิรูปท่ี 6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมกีลไกป้องกันการทุจริต 

(๑) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) การจัดซ้ือจดัจา้งภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกปอ้งกันการทุจรติ 

(๒) ข้ันตอนการดำเนนิงาน 

(2.1) นำเทคโนโลยดีจิทิัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซ้ือจัดจา้งภาครัฐใหมี้ความคล่องตัวและมีประสทิธภิาพ 

(2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

ตรวจสอบได ้

(๓) กจิกรรม 

(3.1) ใหมี้การปรับปรุงระบบการจัดซ้ือจัดจา้งภาครัฐใหมี้ความคล่องตัว เปดิเผย ตรวจสอบได ้และมีกลไกในการปอ้งกันการ

ทุจรติทุกข้ันตอน 

(๔) เป้าหมายกจิกรรม 

(4.๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันการแทรกแซงโดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอำนาจและ

อิทธพิล 
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2.2.3 นโยบายรัฐบาล  

นโยบายดา้นการศกึษาของรัฐบาลจากคำแถลงนโยบายต่อรัฐสภา พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีดา้นที่ 8 ด้าน

การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

รัฐบาลจะพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้คนไทยในอนาคตเป็นพลังขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลไดก้ำหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุก

มิตติามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยใหมี้ความสมบูรณ์ เป็นคนด ีมีวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยมีนโยบายการพัฒนาที่สำคัญ ดังนี้  

 การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยสำหรับศตวรรษท่ี 21 

1) ปรับโครงสรา้งหลักสูตรการศกึษาใหท้ันสมัย 

2) นำเทคโนโลยเีข้ามามีส่วนในการจัดการเรยีนการสอนผสมผสานการเรยีนรูผ่้านประสบการณ์จรงิ 

3) ปรับระบบการคัดสรรและแรงจูงใจ ในการคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู นำไปสู่การมีครูสมรรถนะสูง เป็นครูยุค

ใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสรา้งความรู ้สรา้งวนิัย กระตุน้ และสรา้งแรงบันดานใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครู

ดว้ยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหม้ากข้ึนควบคู่กับหลักวชิาการ 

จัดการศกึษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

1) มุ่งเนน้ในการพัฒนาฐานความรูแ้ละระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความตอ้งการของประเทศใน

อนาคตและเป็นผู้เรยีนที่สามารถปฏิบัตไิดจ้รงิและกำกับการเรยีนรูข้องตนเองได ้

2) มีทักษะดา้นภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรูไ้ด้ 

3) มีความพรอ้มทัง้ทักษะความรู ้ทักษะอาชีพ และทักษะชีวติก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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 วจัิยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

ส่งเสริมการวจัิยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเลื่อมล้ำและความยากจน 

1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ที่สามารถชว่ย

แกป้ัญหาความเลื่อมลำ้ สรา้งโอกาสสำหรับผู้ดอ้ยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวติผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อม

สำหรับโลกยุคดจิทิัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

ส่งเสริมการวจัิยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันสูง 

1) มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสรา้งความเป็นเลศิของประเทศในอนาคต 

2) กำหนดวาระการวจิัยแห่งชาต ิส่งเสรมิความร่วมมือและการเป็นหุน้ส่วนของทุกฝ่ายทัง้ภาครัฐ ภาคการศกึษา ชุมชน และ

ภาคเอกชนในทุกสาขาการผลติและบรกิาร 

3) สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมให้เข้มแข็ง รวมทั้งบูรณาการการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมกับการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ 

สร้างเครือข่ายการทำวจัิยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 

1) ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการสอนกับงานวิจัยและพัฒนา ให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของ

ประเทศ เพื่อสนับสนุนการสรา้งความเข้มแข็งของธุรกจิไทยทุกระดับในเวทกีารค้าโลก 

2) ส่งเสรมิการะบวนการทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมให้

เป็นระบบเปดิ และมีการบูรณาการการทำงานร่วมกันอย่างมีประสทิธภิาพ 

3) เชื่อมโยงระบบการศกึษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัยมอือาชีพและนวัตกรที่

สามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวจิัย สู่การเพ่ิมศักยภาพดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรมของประเทศ 
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ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 

มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู 

1) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่คำนึงถึงความจำเป็นและ

ศักยภาพของสถาบันแต่ละแห่ง 

2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความรบัผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์ที่เกดิกับผู้เรยีน 

3) คนืครูใหน้ักเรยีนโดยการลดภาระงานที่ไม่จำเป็น 

4) จัดใหมี้ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเช่ือมโยงหรอืส่งตอ่ข้อมูลครอบครวัและผู้เรยีนระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ตัง้แต่แรกเกดิจนถงึการพัฒนาตลอดช่วงชีวติ 

5) พัฒนาช่องทางใหภ้าคเอกชนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดจิิทัล 

1) ส่งเสรมิให้มีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสรา้งสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่

หลากหลาย เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย 

2) พัฒนาแหล่งเรยีนรูแ้ละอุทยานการเรยีนรูส้ำหรับเยาวชนที่เช่ือมโยงเทคโนโลยกีับวิถชีีวิต 

3) ส่งเสรมิการเรยีนการสอนที่เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 

ลดความเลื่อมล้ำทางการศกึษา 

1)  บูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานทางการศกึษากับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่ม

เด็กดอ้ยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศกึษา 

2) ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกับความจำเป็นของผู้เรยีนและลักษณะพื้นที่ของสถานศกึษา 
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3) จัดระบบโรงเรียนพี่เลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

4) ส่งเสรมิใหภ้าคเอกชน ชุมชนในพื้นทีเ่ข้ามามีสว่นร่วมในการออกแบบการศกึษาในพื้นที ่

5) สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการ

ปรับโครงสรา้งหนี้กองทุนเงนิใหกู้ย้มืเพื่อการศกึษา และทบทวนรูปแบบการใหกู้ย้มืเพื่อการศกึษาที่เหมาะสม 

  พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย 

1) กำหนดระบบที่เอื ้อต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาใหเ้ช่ือมโยงกับระบบคุณวุฒิวชิาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพื่อเทยีบโอนความรูแ้ละประสบการณ์หน่วยการเรียน

ที่ชัดเจน 

2) ส่งเสรมิเยาวชนที่มีศักยภาพดา้นกฬีาใหส้ามารถพัฒนาไปสู่นักกฬีามืออาชีพ 

3) การกำหนดมารฐานฝีมือแรงงาน การจัดใหมี้ระบบที่สามารถรองรบัความตอ้งการพัฒนาปรับปรงุทักษะดา้นอาชีพของ 

ทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพใหต้รงกับความตอ้งการของตลาดแรงงานที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามแนวโนม้ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยใีนอนาคต 

ส่งเสริมหลักคดิท่ีถูกต้อง 

1) ปลูกฝังวนิัยและอุดมการณ์ที่ถูกตอ้งของคนในชาต ิหลักคิดที่ถูกตอ้งดา้นคุณธรรม จรยิธรรม การมีจติสาธารณะ การ

เคารพกฎหมาย และกตกิาของสังคมเข้าไปในสาระวชิาและในทุกกจิกรรม 

2) ส่งเสรมิกลไกสรา้งความเข้มแข็งใหส้ถาบันครอบครวัในทุกมิตอิย่างเป็นระบบและมีประสทิธภิาพ 

3) ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการการมคีุณธรรม จริยธรรม และจติสาธารณะ รวมทัง้

ลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดขีองสังคม 

4) ส่งเสรมิใหเ้กดิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
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 จัดทำระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 

1) ออกแบบหลักสูตรระยะสัน้ตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำรงชีวติประจำวันและทักษะอาชีพของคน

ทุกช่วงวัยในพื้นที่และชุมชนเป็นหลัก 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิจ ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิจของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้าม

สาขาวชิาและข้ามสถาบันการศกึษา หรอืทำงานไปพรอ้มกนั หรอืเลอืกเรยีนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสรา้งโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและ

ทุกระดับสมารถพัฒนาตนเองทัง้ในดา้นการศกึษาและการดำรงชีวติ 

 2.2.4 นโยบายกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจัิยและนวัตกรรม 

นายสุวิทย์ เมษนิทรย์ี รัฐมนตรว่ีาการกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไดม้อบนโยบายเร่งด่วนที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนนิงานของกระทรวงไวด้ังนี้ 

การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 

1) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรยีนรูผ่้านระบบดจิทิัล 

2) ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ 

และภาษาตา่งประเทศ 

3) ส่งเสรมิการเรยีนภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตัง้แต่ระดับประถมศกึษา 

4) พัฒนาโรงเรยีนคุณภาพในทุกตำบล 

5) ส่งเสรมิการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศกึษาต่าง ๆ เพือ่แบ่งปันความรูข้องสถาบันของสถาบันสู่สาธารณะ 

6) เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถ

สรา้งมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวจิัย สู่การเพ่ิมศักยภาพดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรมของประเทศ 
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7) สร้างความรู้ ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่ออนไลน์ และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทย เพื่อป้องกันและลด

ผลกระทบในเชงิสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซเบอร์ และสมารถใช้เทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการกระจายขอ้มูล

ข่าวสารที่ถูกตอ้ง 

8) การสรา้งความสมานฉันท์และความสามัคคีในสังคม รวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมที่จำเป็นในการดำเนนิชีวติ 

๒.๒.5 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี ๑๒ 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิไดจ้ัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 2560 – 2564) 

สำหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ีซ่ึงเป็นการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ป ีสู่การปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียม

ความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 เพื่อเตรยีมคนในสังคมไทยใหมี้ทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 

๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู ้และความสามารถเพ่ิมข้ึน 

3.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 85 

3.2 เด็กวัยเรยีนและวัยรุ่นมีสตปัิญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 



54 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมี้ทักษะความรู ้และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

(4.2) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 เพื่อใหค้นไทยทุกคนเข้าถงึบรกิารทางสังคมที่มีคุณภาพไดอ้ย่างท่ัวถงึ 

   1.3 เพื่อสรา้งความเข้มแข็งใหชุ้มชน 

๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถงึบรกิารพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ 

ตัวชี ้วัด 2.1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (ที ่ปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐานเท่ากับร้อยละ 90 โดยไม่มี 

ความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรยีน/นักศกึษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกจิสังคมและระหว่างพื้นที่ 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกจิฐานรากใหมี้ความ  

ตัวช้ีวัด 3.2  ดัชนชุีมชนเข้มแข็งเพ่ิมข้ึนในทุกภาค 

ตัวช้ีวัด 3.3 มูลค่าสนิค้าชุมชนเพ่ิมข้ึน 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1.1 ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส 

ทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจา้กัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นที่ และสภาพร่างกาย 
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(4.2) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.3 เสรมิสรา้งศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน และการสรา้งความเข้มแข็งการเงิน 

ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื ่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุน ที ่ดิน 

และทรัพยากรภายในชุมชม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 8 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 8  การพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจัิยนวัตกรรม 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 เพื่อบูรณาการระบบบรหิารจัดการวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิัย และนวัตกรรม ใหส้ามารถ 

ดาเนนิงานไปในทศิทางเดยีวกัน 

๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 1 เพ่ิมความเข้มแข็งดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศ 

ตัวชี้วัด 1.3 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ : งานวิจัย

พื้นฐานเพื่อสรา้ง/สะสมองค์ความรู ้: ระบบโครงสรา้งพื้นฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน เพ่ิมเป็น 55 : 25 : 20 

      ตัวช้ีวัด 1.4 จานวนบุคลากรดา้นการวจิัยและพัฒนาเพ่ิมเป็น 25 คนต่อประชากร 10,000 คน 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.1 เร่งส่งเสรมิการลงทุนวจิัยและพัฒนาและผลกัดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์และเชิงสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 9  การพัฒนาภาค เมอืง และพ้ืนท่ีเศรษฐกจิ 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 เพื่อพัฒนาพื้นที่เศรษฐกจิใหม่ใหส้นับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและ การพัฒนาในพื้นที่

อย่างย่ังยนื 
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๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 1 ลดช่องว่างรายไดร้ะหว่างภาคและมีการกระจายรายไดท้ี่เป็นธรรมมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด 1.1 ผลติภัณฑ์ภาคต่อหัวระหว่างภาคลดลง 

      ตัวช้ีวัด 1.2 สัมประสทิธิ์การกระจายรายไดร้ะดับภาคลดลง    

4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.1 การพัฒนาภาคเพื่อสรา้งโอกาสทางเศรษฐกจิใหก้ระจายตัวอย่างทั่วถงึ 

     3.1.3 ภาคกลาง : พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกจิช้ันนำ 

(3) สนับสนุนและส่งเสรมิการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรอียุธยา อ่างทอง สงิห์บุร ีลพบุร ีชัยนาท และกาญจนบุรี

ใหเ้ป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวดา้นประวัตศิาสตร์ วัฒนธรรม และเกษตร 
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๒.๒.6 Infographic เช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาตจินถงึแผนปฏิบัตริาชการของมหาวทิยาลัย 
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3.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  

2.3.1 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

(ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม พ.ศ. 2561) ของ สำนักงานท่ีประชุมอธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาท้องถิ่น 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 1  

2.1 ดา้นเศรษฐกจิ 

2.2 ดา้นสังคม 

2.3 ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

2.4 ดา้นการศกึษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การผลติและพัฒนาครู 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 2  

2.1 บัณฑติครูมหาวทิยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลศิ เป็นที่ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑติ 

2.2 บัณฑติครูมหาวทิยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ดว้ยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด / บ่มเพาะใหศ้ษิย์แต่ละช่วงวัย 

2.3 บัณฑติครูมหาวทิยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วชิาชีพไดร้ับ การเสรมิสมรรถนะ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 3  

2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู ้สู่

นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่

2.2 ยกระดับคุณภาพบัณฑติใหเ้ป็นที่ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑติ ดว้ยอัตลักษณ์ดา้นสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อม

รองรับบรบิทที่เปลี่ยนแปลง 

2.3 อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาทุกสาขาวชิาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 4  

2.1 มหาวทิยาลัยราชภัฏ ไดร้ับการยอมรับระดับชาต ิและนานาชาตดิา้นการเป็นสถาบันการศกึษาเพื่อทอ้งถิ่น ที่สรา้ง

ความม่ันคงใหก้ับประเทศ 

2.2 มหาวทิยาลัยราชภัฏ มีระบบบรหิารที่มีประสทิธภิาพและคล่องตัว มุ่งเนน้การสรา้งธรรมาภิบาล ความพรอ้มและ

ความสามารถปรับตัวอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลกับสถานะมหาวทิยาลัยในกำกับของรัฐ 
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ส่วนท่ี 4  

สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

4.๑ ภาพรวม 

4.๑.๑ วสัิยทัศน์มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นสถาบันที่ผลติบัณฑติที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่

นวัตกรรมในการพัฒนาทอ้งถิ่นเพื่อสรา้งความม่ันคงใหก้บัประเทศ 

4.๑.๒ พันธกจิมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

พันธกจิตามกฎหมาย       

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่กำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 

และ 8 ดังนี้ 

      มาตรา 7 ใหม้หาวทิยาลัยเป็นสถาบันอุดมศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นที่เสรมิสรา้งพลัง ปัญญาของแผ่นดนิ ฟื้นฟูพลังการเรยีนรู ้เชิดชูภูมิปัญญา

ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้มอย่างสมดุลและย่ังยนื โดยมีวัตถุประสงค์ใหก้ารศกึษา ส่งเสรมิวชิาการและวิชาชีพช้ันสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทาง

วชิาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลย ีทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ผลติครูและส่งเสรมิวทิยฐานะครู 

      มาตรา 8 ในการดำเนนิงานเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ใหก้ำหนดภาระหน้าที่ของมหาวทิยาลัย ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจรงิเพื่อสู่ความเป็นเลศิทางวชิาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 



64 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกทั ้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน  

เพื่อช่วยใหค้นในทอ้งถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลติบัณฑติดังกล่าวจะตอ้งใหมี้จำนวนและคุณภาพสอดคลอ้งกับแผนการผลติบัณฑติของประเทศ 

(3) เสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจในคุณค่า ความสำนกึ และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทอ้งถิ่นและของชาต ิ

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม  

และความสามารถในการบรหิารงานพัฒนาชุมชนและทอ้งถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพช้ันสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อการพัฒนาทอ้งถิน่ 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน 

ในทอ้งถิ่น รวมถงึการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

และย่ังยนื 

(8) ศกึษา วจิัย ส่งเสรมิและสบืสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำร ิในการปฏิบัตภิารกจิของมหาวทิยาลัย เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

พันธกจิมหาวทิยาลัย 

 การบริการวชิาการ  

 1. พัฒนาท้องถิ่นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ด้วยการมุ่งเน้นการสืบสานและเผยแพร่โครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำร ิและนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการพัฒนาตามบรบิทของพื้นที่ เพื่อใหมี้การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื เข้มแข็งและมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี
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การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 1. ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงไว้ซึ ่งเอกลักษณ์แห่งภูมิปัญญาโบราณ และเป็นภูมิปัญญาของชาติที ่สามารถจับต้องได้ ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย และมีคุณภาพ  

 2. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืสาน ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมของชาตแิละทอ้งถิ่น 

 การสอน 

 1. ผลติครูของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ที่มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลศิสอดคลอ้งตรงตามความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

 2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมี้สมรรถนะที่สูงข้ึน 

 3. วจิัยและพัฒนา นวัตกรรมทางการศกึษาสมัยใหม่ในการผลติและพัฒนาครูใหมี้คุณภาพตรงตามมาตรฐานระดับชาตแิละนานาชาติ 

 การวจัิย 

 1. ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัย ในดา้นบรกิารวชิาการ ดา้นทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ดา้นการสอน ด้านการวจิัย 

ดา้นการบรหิารจัดการองค์กร ดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพและสิ่งแวดลอ้ม และดา้นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัตศิาสตร์ในเมืองมรดกโลก 

 2. ยกระดับบุคลากรของมหาวทิยาลัยใหมี้สมรรถนะที่สูงข้ึนตามสายงานของตนเอง 

 3. ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรมเพือ่ใหเ้กดิการตพิีมพ์ เผยแพร่ ทัง้ระดับชาตแิละนานาชาต ิ โดยงานวิจัยตอ้งตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา

ของทอ้งถิ่นและเป็นตน้แบบที่ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาทอ้งถิ่นทัง้ดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นสังคมและความเข้มแข็งและย่ังยนืของทอ้งถิ่น 

 4. บัณฑติของมหาวทิยาลัยไดร้ับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
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การบริหารจัดการองค์กร 

 1. พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารจัดการองค์กร เพื่อสร้างความยืดหยุ่นและคร่องตัวต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจ 

ของมหาวทิยาลัย 

 2. มีระบบการบรหิารจัดการที่ไดม้าตรฐานเป็นที่ยอมรับในระบบสากล 

 3. ยกระดับมหาวทิยาลัยใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัสเีขียว Smart and Green University 

 4. ประสานความรว่มมือ เพื่อสรา้งเครอืข่ายการทำงานทัง้ในระดับชาตแิละระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  Page | 67 

 

4.๒ แผนปฏิบัติราชการ 

4.๒.๑ แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ี(พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

๑) เป้าหมาย 

1.1 สบืสานโครงการตามพระราชดำรแิละนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ย่ังยนื 

1.2 ทอ้งถิ่นไดร้ับการพัฒนาดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสังคม ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดา้นการศกึษา ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

1.3 มหาวิทยาลยัมีฐานข้อมูลของพื้นทีบ่รกิาร เพื่อใช้ในการวเิคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาพื้นที ่

 ๒) ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 101 ร้อยละความสำเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น 100 100 100 

 ๓) ตัวช้ีวัด 

OKRs 101 รอ้ยละความสำเร็จค่าเปา้หมายการพัฒนาทอ้งถิ่น (รอ้ยละ 100) 
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๔) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) สบืสานโครงการตามพระราชดำรแิละนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ย่ังยนื 

(4.2) พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทอ้งถิ่น 

(4.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศกึษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

 (4.4) การจัดทำฐานข้อมูลของพื้นที่บรกิาร           

๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑)  ส่งเสรมิ สนับสนุนการเรยีนการสอนสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก / ยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   (๕.๒) ยกระดับคุณภาพชีวติ และพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก       

  (๕.๓) สบืสาน รักษา และต่อยอดศลิปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น     
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กลยุทธ์ท่ี 2 การผลติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

๑) เป้าหมาย 

1.1 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีอัตลักษณ์ สมรรถนะเป็นเลิศ และสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ  

1. มีทัศนคตทิี่ดแีละถกูตอ้ง 2.มีพื้นฐานชีวติที่ม่ันคง เข้มแข็ง 3.มีงานทำมีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองด ีมีระเบยีบวนิัย และถ่ายถอด/บ่มเพาะให้ศิษย์

แต่ละช่วงวัย เพื่อเป็นที่ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑติ 

1.2 บัณฑติครูมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ที่เข้าสู่วชิาชีพไดร้ับการเสรมิสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นที่รับผิดชอบใหมี้ความเป็นมืออาชีพ 

 ๒) ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีเข้าสู่วชิาชีพครู 85 90 95 

OKRs 202 จำนวนบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบวชิาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 50 100 100 

OKRs 203 จำนวนบคุลากรทางการศกึษาท่ีได้รับการพัฒนา (วทิยฐานะ/วชิาชีพ) 50 100 100 

๓) ตัวช้ีวัด 

OKRs 201 รอ้ยละของบัณฑติครุศาสตร์ที่เข้าสู่วชิาชีพครู (รอ้ยละ 95) 

OKRs 202 จำนวนบัณฑติครุศาสตร์ที่ประกอบวชิาชีพครูไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะ (100 คน) 

OKRs 203 จำนวนบุคลากรทางการศกึษาที่ไดร้ับการพัฒนา (วทิยฐานะ/วชิาชีพ) (100 คน) 
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 ๔) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) ผลติครูเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น 

(4.2) สง่เสรมิและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(4.3) สรา้งนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา          

 ๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑) ผลติครูที่มีสมรรถนะ เป็นไปตามความตอ้งการและทศิทางการพัฒนาของประเทศ       

  (๕.๒) พัฒนาสมรรถนะครูประจำการในพื้นที่รับผิดชอบ ใหมี้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ       

  (๕.๓) พัฒนาสื่อและนวัตกรรม / DLTV ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาใหก้ับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(๕.4)  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และ

สอดคลอ้งกับความตอ้งการประเทศ 

  (๕.5)  พัฒนาโรงเรยีนสาธติใหเ้ป็นศนูย์ฝึกปฏิบัตกิารและการวจิัยเป็นตน้แบบใหก้ับโรงเรยีนในทอ้งถิ่น 
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กลยุทธ์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวจัิยและนวัตกรรม 

๑) เป้าหมาย 

1.1 ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยตามพันธกจิ  

1.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาทุกสาขาวชิาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

1.3 มีความเป็นเลิศในการสรา้งความม่ันคงใหก้ับประเทศดว้ยการบูรณาการองค์ความรูสู้่การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรม 

1.4 ยกระดับคุณภาพบัณฑติใหเ้ป็นที่ตอ้งการของผู้ใช้บัณฑติ 

 ๒) ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 301 อันดบัมหาวทิยาลัยในกลุ่มมหาวทิยาลัยเชิงพ้ืนท่ี Top 20 Top 15 Top 10 

OKRs 302 ผลการประเมนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน IQA  3.51 3.75 4 

๓) ตัวช้ีวัด 

OKRs 301 อันดับมหาวทิยาลัยในกลุ่มมหาวทิยาลัยเชิงพื้นที่ (Top 10) 

OKRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน IQA (๔ คะแนน) 
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๔) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) การพัฒนางานวจิัยและบูรณาการองค์ความรูสู้่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

(4.2) การพัฒนาความร่วมมือกับเครอืข่ายสถานประกอบการและองค์กรวชิาชีพเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

(4.3) การบ่มเพาะใหบ้ัณฑติมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใตบ้รบิทของการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื   

 (4.4) การพัฒนานักศกึษาใหมี้ทักษะทางวชิาการและวชิาชีพสอดคลอ้งกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

(4.5) การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรใหมี้สมรรถนะทางวชิาการและวชิาชีพ เพื่อการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 

 ๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑) บูรณาการองค์ความรูสู้่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่       

  (๕.๒) พัฒนาความร่วมมือกับเครอืข่ายสถานประกอบการณ์และองค์กรวชิาชีพเพื่อจัดการเรยีนรู ้

(๕.3) บ่มเพาะใหบ้ัณฑติ มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใตบ้รบิทของการพัฒนาทอ้งถิ่นที่ย่ังยนื   

 (๕.4) ปรับปรุงหลักสูตรใหท้ันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวทิยาการ ที่สอดคลอ้งกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

(๕.5) พัฒนาทักษะทางวชิาการและวชิาชีพใหก้ับนักศกึษา โดยสอดคลอ้งกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

(๕.6) พัฒนาสมรรถนะทางวชิาการและวชิาชีพใหก้ับอาจารย์และบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาต ิ  
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กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

๑) เป้าหมาย 

1.1 เป็นองค์กรที่มีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาดและคำนงึถงึผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Smart and Green University) 

1.2 เป็นองค์กรที่มีการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

 ๒) ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 401 ระดบัความพร้อมและวุฒภิาวะขององคก์รในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดจิิทัล 

(Digital government maturity domain and area : MDA)  

E 

Government 

Connected 

Government 

Smart 

Government 

OKRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวทิยาลัยสเีขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 4,900 5,200 5,500 

OKRs 403 ผลคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 
90 93 95 

๓) ตัวช้ีวัด 

OKRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital government maturity domain and 

area : MDA) (ระดับ Smart Government) 

OKRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวทิยาลัยสเีขียวโลก ยูไอ กรนีเมตรกิ (UI GreenMetric) (5,500 คะแนน) 

OKRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (95 คะแนน) 
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 ๔) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่  

และมีธรรมาภิบาล 

(4.2) พัฒนาระบบการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัยใหเ้ป็น Smart University  

(4.3) พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric 

(4.4) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)   

 ๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑) พัฒนาระบบบรหิารจัดการมหาวทิยาลัยสู่ความเป็นเลศิ       

  (๕.๒) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก สภาพแวดลอ้มและการจัดการเรยีนการสอนที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม  

(๕.3) พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัย 

ใหเ้ป็นองค์กรที่มีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาด (Smart University)  

  (๕.4)  พัฒนามหาวทิยาลัยสู่การเป็นมหาวทิยาลัยสเีขียว Green University 

(๕.5)  พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการ 

ที่เป็นเลศิ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

(๕.6)  ยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส่ของหน่วยงานภาครัฐ มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 
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4.๓ ประมาณการวงเงนิงบประมาณรวม (๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

4.๓.๑ ประมาณการวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,659,303,100 บาท 

แหล่งเงนิ 

เงนิงบประมาณแผ่นดนิ เงนิรายได้ของหน่วยงาน 
เงนิกู้ 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1,251,899,047.75 348,129,000.00 - - - 
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4.๓.๒ ประมาณการวงเงนิงบประมาณตามแผนปฏิบัตริาชการ  

๑) พันธกจิท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

แผนปฏิบัตริาชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดนิ 24,289,800.00  25,504,290.00   26,779,504.50   76,573,594.50  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  4,860,138.00   5,010,000.00   5,200,000.00   15,070,138.00  

เงนิกู้ในประเทศ 2,732,998 2,800,000 3,000,000 8,532,998 

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - 
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๒) พันธกจิท่ี 2 การผลติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

แผนปฏิบัตริาชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดนิ  10,005,500.00   10,505,775.00   11,031,063.75   31,542,338.75  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  5,522,017.00   5,700,000.00   5,900,000.00   17,122,017.00  

เงนิกู้ในประเทศ - -  -  -  

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - 
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3) พันธกจิท่ี 3 การยกระดบัคุณภาพการศกึษา การวจัิยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัตริาชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดนิ  16,772,420.00   17,611,041.00   18,491,593.05   52,875,054.05  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  15,372,634.00   15,900,000.00   16,300,000.00   47,572,634.00  

เงนิกู้ในประเทศ - - - - 

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - 
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4) พันธกจิท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัตริาชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดนิ  346,045,380.00   363,347,649.00   381,515,031.45   1,090,908,060.45  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  86,764,211.00   89,500,000.00   92,100,000.00   268,364,211.00  

เงนิกู้ในประเทศ - - - - 

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - 
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ส่วนท่ี 5  

การตดิตามและประเมินผล 

  เม่ือมีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตใินทุกหนว่ยงานแลว้ มหาวทิยาลัยจงึวางระบบทีจ่ะวัดผลความสำเร็จในการบรรลุเปา้หมายระดับ

ต่าง ๆ โดยจำเป็นต้องมีการตดิตามและประเมินผล เพื่อใหท้ราบถงึความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบที่เกดิข้ึน เพื่อนำไปสูก่ารพัฒนาและปรับปรุง

แกไ้ขต่อไป ซ่ึงมีแนวทางดงันี้ 

     5.1 กรอบแนวคดิการตดิตามผลการดำเนนิงาน ด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
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แนวคดิวงจรคุณภาพ กจิกรรม หน่วยงาน ความสอดคล้อง 

Plan (การวางแผน) 1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี

2. จัดทำแผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

- มหาวทิยาลัย 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน 

มีความสอดคลอ้งกันระหว่างแผนของ

มหาวทิยาลัยกับแผนของหน่วยงาน 

Do (การปฏิบัตติามแผน) 1. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. จัดทำโครงการ/กจิกรรรม 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน ความสอดคลอ้งกับตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ี  

ในระบบต่าง ๆ อาท ิ

- ระบบการประกันคุณภาพ  

- ก.พ.ร. 

- สำนกังบประมาณ (สงป.) 

- ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 

- จุดเนน้มหาวิทยาลัย 

Check (ตรวจสอบการ

ปฏิบัตติามแผน) 

1. ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผน 

2. การนเิทศตดิตามผลการดำเนนิงาน 

3. การประเมินการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในประจำปกีารศกึษา 

- มหาวทิยาลัย 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน 

1. วเิคราะห์ผลการดำเนนิงานเทยีบกับแผน 

2. สอดคลอ้งกบัตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ี 

ที่กำหนด 

Action (การปรับปรุง

พัฒนา) 

1. ทบทวนและวางแนวทางการปรบัปรุง 

การดำเนนิงานในปตี่อไป 

2. กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพตามผล

การประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

และการประเมินผลในระบบต่าง ๆ 

 
 

- มหาวทิยาลัย 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน 

1. ผลการดำเนนิงานตามแผน 

2. ผลการประเมินการประกนัคุณภาพการศกึษา

ภายในและผลการประเมิน 

ในระบบต่าง ๆ 



82 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

     5.2 ความเช่ือมโยงการปฏิบัต ิกับการตดิตามและประเมนิผล ด้วยวงจรคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

คณะกรรมการทบทวนแผนฯ 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

แผนการปฏิรูปประเทศ 

นโยบายรัฐบาล 

นโยบายกระทรวงการอุดมฯ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

   

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ป ี

SWOT Analysis 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ป ี

แผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

ระ
ดับ

ม
ห

าวิ
ท

ยา
ลัย

 

 

ผ่านความเห็นชอบท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย 

ผ่านการอนุมัตท่ีิประชุม 

สภามหาวทิยาลัย 

ถ่ายทอดแผนสู่หน่วยงาน 

คณะ / สำนัก / สถาบัน 
ทบทวน / จัดทำแผน

ทบทวน / จัดทำแผน

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ แผ่นดนิ – บ.กศ, – กศ.บป. – บัณฑิต 

แผนปฏิบัตริาชการ

 
ระดับคณะ / สำนัก / 

 

การติดตามผลการ

ดำเนนิงานตาม

 

ผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัด 

PLAN 

DO 

CHECK 

ACTION 
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     5.3 ค่าเป้าหมายตวัช้ีวัดกลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (รายป ีพ.ศ.) 

ผู้รับผดิชอบ 
2563 2564 2565 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น กำกับและตดิตาม โดย ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนงั 

 OKRs 101 ร้อยละความสำเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น 100 100 100 สวพ. 

กลยุทธ์ท่ี 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา กำกับและตดิตาม โดย ผศ.ดร.กรองทิพย์ เนยีมถนอม 

 OKRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีเข้าสู่วชิาชีพครู 85 90 95 คคศ. 

 OKRs 202 จำนวนบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบวชิาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 50 100 100 คคศ. 

 OKRs 203 จำนวนบคุลากรทางการศกึษาท่ีได้รับการพัฒนา 50 100 100 คคศ. 

กลยุทธ์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษา การวจัิยและนวัตกรรม กำกับและตดิตาม โดย ผศ.ดร.กรองทิพย์ เนยีมถนอม 

 OKRs 301 อันดบัมหาวทิยาลัยในกลุ่มมหาวทิยาลัยเชิงพ้ืนท่ี Top 20 Top 15 Top 10 สนอ. 

กลยุทธ์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษา การวจัิยและนวัตกรรม กำกับและตดิตาม โดย ผศ.บุญไท เจริญผล 

 OKRs 302 ผลการประเมนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน IQA 3.51 3.75 4 งานประกันฯ 

กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กำกับและตดิตาม โดย อาจารย์จิรศักดิ์ ชุมวรานนท์ 

OKRs 401 ระดบัความพร้อมและวุฒภิาวะขององคก์รในการพัฒนาไปสู่ 

รัฐบาลดจิิทัล (Digital government maturity domain and area : MDA) 

E 

Government 

Connected 

Government 

Smart 

Government 
สวท. 

กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กำกับและตดิตาม โดย ดร.นพดล ปรางค์ทอง 

 
OKRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวทิยาลัยสเีขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก  

(UI GreenMetric) 
4,900 5,200 5,500 ควท. 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (รายป ีพ.ศ.) 

ผู้รับผดิชอบ 
2563 2564 2565 

กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กำกับและตดิตาม โดย ผศ.ดร.ธาตรี มหันตรัตน ์

 
OKRs 403 ผลคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
90 93 95 งานประกันฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  Page | 85 

 

     5.4 กรอบระยะเวลาตดิตามผลการดำเนนิงาน  

    5.4.1 การตดิตามผลการดำเนนิงาน : การใช้จ่ายงบประมาณ และการดำเนนิงานโครงการ 

 

 

5.4.2 การตดิตามผลการดำเนนิงาน : แผนปฏิบัตริาชการประจำป ีและแผนงานอ่ืน ๆ ที่เป็นแผนประจำป ี

 

  

   5.4.3 การตดิตามผลการดำเนนิงาน : แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป ีและแผนงานอ่ืน ๆ ที่เป็นแผนระยะกลาง 

     
 

 

 

 

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย.-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย)

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

ระยะที่ 1
(พ.ศ. 2563)

ระยะที่ 2
(พ.ศ. 2564)

ระยะที่ 3
(พ.ศ. 2565)
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5.5 แบบรายงานการตดิตามผลการดำเนนิงานโครงการ 

5.5.1 แบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนนิโครงการ 

ส่วนท่ี 1 แบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนนิงานโครงการ 

ช่ือหน่วยงาน  ผู้รับผดิชอบ  

ช่ือโครงการ (พร้อมรหัส)  

แหล่งงบประมาณ  

งบประมาณที่จัดสรร (บาท)  

ระยะเวลาดำเนนิการ  

แผนงาน  

ยุทธศาสตร์ที่  

กลยุทธ์ที่  

ความสอดคล้องของโครงการหลัก :………………………………………………………………………………………. 

จำนวนโครงการ/กจิกรรม ย่อย  

ประเภทโครงการ [   ]  โครงการบรหิารจัดการหน่วยงาน                   [   ]  โครงการสนับสนุนการจัดการศกึษา 

[   ]  โครงการด้านบรกิารวิชาการ                         [   ]  โครงการวิจัยเพื่อสร้าง สะสมองค์ความรู้ 

     [   ]  ดา้นการศกึษา                                             [   ]  ดา้นวจัิย     

     [   ]  ดา้นเศรษฐกจิ                                             [   ]  ดา้นบรกิารวชิาการ      

     [   ]  ดา้นสังคม                                                  [   ]  ดา้นการจัดการเรยีนการสอน       
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 

ไตรมาส 

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

(1) 

การเปลี่ยนแปลงระหว่างไตรมาส 
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

(5) 

งบประมาณ

คงเหลือ 

(4) - (5) 

ร้อยละ 

การเบิกจ่าย 

โอนไป 

ไตรมาส 

(2) 

รับโอน 

จากไตรมาส 

(3) 

คงเหลือ 

(4) = 

(1) - (2) + (3) 

1        

2        

3        

4        

รวม        

     [   ]  ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

     [   ]  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     [   ]  ดา้นศาสตร์พระราชา 

     [   ]  ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

[   ] โครงการด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม              [   ]  โครงการ อ่ืนๆ ................................. 

     [   ]  ดา้นวจัิย                                                    [   ]  ดา้น ……. 

     [   ]  ดา้นบรกิารวชิาการ      

     [   ]  ดา้นการจัดการเรยีนการสอน       
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ตัวช้ีวัดบรรลุผลโครงการ 

ผลการดำเนนิงานโครงการตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ ของโครงการ 

สรุปผลการดำเนนิงานโครงการ 

 สำเร็จ      อยู่ระหว่างดำเนนิการ  

ยังไม่ได้ดำเนนิการ (โปรดระบุ) เนื่องจาก             

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ แผน ผล 

คดิเป็นร้อยละ

ของการ

บรรลุผล 

เชิงปริมาณ :     

1.      

2.      

เชิงคุณภาพ :     

1.      

2.      

ผลรวมจำนวนร้อยละการบรรลุผล  

ร้อยละความสำเร็จของโครงการ = (ผลรวมร้อยละการบรรลุผล/จำนวนตัวช้ีวัดทั้งหมด)  
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ผลผลติ  

                 

                   

                    

ผลลัพธ์  

                 

                   

                    

ผลกระทบ  

                 

                   

                    

 

 



90 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

ปัญหา/อุปสรรค 

                 

                   

                    

แนวทางแก้ไข  

                 

                   

                    

ปัจจัยท่ีทำให้การดำเนนิโครงการสำเร็จตามเป้าหมาย 

                 

                   

                    

 ปัจจัยท่ีทำให้การดำเนนิโครงการไม่สำเร็จตามเป้าหมาย (หากโครงการไม่สำเร็จ) 
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ส่วนท่ี 2 แบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนนิงานกจิกรรม 

ช่ือกิจกรรม  ผู้รับผดิชอบ  

งบประมาณที่จัดสรร (บาท)  

เบิกจ่ายงบประมาณ  

จำนวนเป้าหมายที่กำหนด  

ผลการดำเนนิงานตามเป้าหมาย  

วัน/เดอืน/ปี/สถานที่จัดกิจกรรม  

ผลประเมินจากผู้รับบรกิาร (ร้อยละ) ความพงึพอใจ :                                    ความรู้ความเข้าใจ :                                 การนำไปใช้ประโยชน์ : 

ประเภทการดำเนนิงานกจิกรรม [   ]  ประเภทการบรรยาย                                 [   ]  ประเภทเชิงปฏิบัตกิาร 

ประเภทกิจกรรม [   ]  โครงการบรหิารจัดการหน่วยงาน                   [   ]  โครงการสนับสนุนการจัดการศกึษา 

[   ]  โครงการด้านบรกิารวิชาการ                         [   ]  โครงการวิจัยเพื่อสร้าง สะสมองค์ความรู้ 

     [   ]  ดา้นการศกึษา                                             [   ]  ดา้นวจัิย     

     [   ]  ดา้นเศรษฐกจิ                                             [   ]  ดา้นบรกิารวชิาการ      

     [   ]  ดา้นสังคม                                                  [   ]  ดา้นการจัดการเรยีนการสอน       

     [   ]  ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

     [   ]  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     [   ]  ดา้นศาสตร์พระราชา 

     [   ]  ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
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[   ] โครงการด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม              [   ]  โครงการ อ่ืนๆ ................................. 

     [   ]  ดา้นวจัิย                                                    [   ]  ดา้น ……. 

     [   ]  ดา้นบรกิารวชิาการ      

     [   ]  ดา้นการจัดการเรยีนการสอน       

ผลการดำเนนิงาน 

 

 

ผลผลติ : 

ผลลัพธ์ : 

ผลกระทบ : 
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ภาคผนวก 
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มติที่ประชุมสภามหาวทิยาลัย 
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